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Додаток
Програма розвитку Тернопільського ліцею № 21- спеціалізованої мистецької школи імені Ігоря Герети Тернопільської міської ради Тернопільської області на 2022-2024 роки

1. ПАСПОРТ ПРОГРАМИ

	1. 
	Ініціатор розроблення програми
	Управління освіти і науки Тернопільської міської ради

	2. 
	Дата, номер і назва розпорядчого документа органу виконавчої влади про розроблення програми
	Протокольне доручення міського голови від 06.07.2021 № 27

	3. 
	Розробник програми
	Управління освіти і науки Тернопільської обласної державної адміністрації та Тернопільської міської ради

	4. 
	Співрозробник програми
	Тернопільський комунальний методичний центр науково-освітніх інновацій та моніторингу, Тернопільський ліцей № 21 – спеціалізована мистецька школа імені Ігоря Герети

	5. 
	Відповідальний виконавець програми
	Управління освіти і науки Тернопільської обласної державної адміністрації та Тернопільської міської ради

	6. 
	Учасники програми
	· Тернопільська обласна рада;

· управління освіти і науки Тернопільської обласної державної адміністрації;

· управління освіти і науки Тернопільської міської ради;

· фінансове управління Тернопільської міської ради;

· учасники освітнього процесу Тернопільського ліцею № 21 – спеціалізованої мистецької школи імені Ігоря Герети.

	7. 
	Мета програми 
	Створення сучасної мистецької школи, середовища для розвитку вільної творчої особистості, гарантування прав на розвиток таланту. Формування у здобувачів освіти високих виконавських навичок, надання профільної мистецької освіти.

	8. 
	Завдання програми 
	1. Створити комплекс умов духовно-творчого та громадянсько-патріотичного розвитку особистості кожного учня та сформувати орієнтацію учнів на духовний розвиток, громадянську свідомість та самовдосконалення.

2. Оптимізувати систему дидактичного та матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу.

3. Продовжити роботу щодо створення умов для розвитку мистецького компоненту освіти.

4. Розробити систему активного включення сім’ї у процес самовизначення, самореалізації учнів.

	9. 
	Терміни реалізації програми 
	2022-2024 роки 

	10. 
	Джерела фінансування
	· державний бюджет;

· обласний бюджет;

· бюджет Тернопільської міської територіальної громади (далі бюджет громади);

· інші кошти, що незаборонені законодавством (спонсорські кошти, батьківська плата тощо).

	11. 
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації програми, усього:
	142116 тис. грн.

	12. 
	у тому числі:

1) державний бюджет
	76400 тис. грн.

	13. 
	2) обласний бюджет
	24665 тис. грн.

	14. 
	3) бюджет Тернопільської міської територіальної громади
	32627 тис. грн.

	15. 
	4) інші кошти, що незаборонені законодавством (спонсорські кошти, батьківська плата тощо).
	8424 тис. грн.

	16. 
	Очікуваний результат 
	1. Підвищення якості освіти, розширення сфери додаткової освіти.

2. Зростання творчої активності педагогів, поширення інноваційних педагогічних технологій на весь колектив.

3. Підвищення престижу та рівня взаємодії школи з навколишнім соціумом.

4. Підвищення якості знань учнів.
5. Формування творчої особистості, соціально активної та національно свідомої людини з духовними якостями, родинними та патріотичними почуттями, яка є носієм кращих надбань національної культури та здатна до самовдосконалення.


2. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Освіта ХХІ століття – це освіта для людини. Її стрижень – розвиваюча, культуротворча домінанта, виховання відповідальної особистості, яка здатна до самоосвіти і саморозвитку, вміє використовувати набуті знання і вміння для творчого розв’язання проблем, критично мислити, опрацьовувати різноманітну інформацію, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни.

Головна мета реформи Нової української школи – створити школу, у якій буде приємно навчатись і яка даватиме учням не тільки знання, як це відбувається зараз, а й вміння застосовувати їх у житті. Тому сучасний етап розвитку освіти в Україні характеризується інтенсивними пошуками нового в теорії та практиці навчання та виховання учнів.

Законом України «Про освіту» передбачено, що саме для розвитку здібностей, обдарувань і талантів дітей створюються, освітні заклади нового типу. Вони покликані відродити й примножити інтелектуальний потенціал України, дати можливість учням здобути знання понад обов’язковий загальноосвітній рівень, розкрити та сприяти реалізації їх індивідуальних творчих здібностей і обдарувань.

Повноцінна реалізація допрофільного та профільного навчання потребує цілеспрямованого формування контингенту учнів, створення відповідного навчально-методичного забезпечення для кожного напрямку навчання, використання специфічних форм і методів для роботи з учнями з більшою мотивацією до навчання та підвищення професійної компетентності вчителів. 
Реалізація даної програми буде здійснюватися у процесі:

· навчальної діяльності;

· позаурочної та позакласної діяльності;

· позашкільної освіти;

· роботи органів учнівського самоврядування, шкільних волонтерських загонів тощо;

· тісна взаємодія з батьками, громадськими організаціями, державними установами, творчими спілками мистецького спрямування. 

Основні принципи програми:

· готовність до успішної самореалізації та інновацій;

· педагогіка партнерства;

· виховання на цінностях;

· орієнтація на учня;

· сучасне освітнє середовище;

· інтеграція, комплексність, системність.
3. НОРМАТИВНО-ПРАВОВА ОСНОВА ПРОГРАМИ
Програма розвитку Тернопільського ліцею № 21 – спеціалізованої мистецької школи імені Ігоря Герети ґрунтується на положеннях міжнародних правових актів та чинного українського законодавства: Конвенції ООН про права дитини, Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про позашкільну освіту», «Про сприяння становлення та розвитку молоді в Україні» у ній враховано ідеї та підходи Рамкових Рекомендацій ЄС «Ключові компетентності для ціложиттєвого навчання», Державної національної програми «Освіта» (Україна ХХІ ст.), Концепції виховання дітей та молоді у національній системі освіти, Національної доктрини розвитку освіти, Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, Національної програми патріотичного виховання молоді, формування здорового способу життя, розвитку духовності та зміцнення моральних засад суспільства, Концепції громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності, Нової української школи, Мистецької школи, наказах Міністерства освіти і науки України та інших центральних органів виконавчої влади.

4. ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ТА ЗАХОДИ ПРОГРАМИ
Головними завданнями програми є:

· формування освічених українців, всебічно розвинених, відповідальних громадян і патріотів, здатних до ризику та інновацій;

· розкриття та різнобічний розвиток індивідуальності дитини на основі виявлення її здібностей та нахилів;

· створення умов для допрофільного та профільного навчання;

· використання сучасного педагогічного досвіду і досягнень сучасної психолого-педагогічної науки;
· формування і розвиток соціально-зрілої, творчої особистості з усвідомленою громадською позицією, почуттям національної самосвідомості особистості, підготовленої до професійного самовизначення;

· розвивати демократичний стиль керівництва освітнім процесом;

· створення умов для безперервної системи самоосвіти педагогів;
· створення умов для забезпечення реалізації здобуття початкової мистецької освіти, з наступним отриманням свідоцтва про початкову мистецьку освіту;
· створення умов для забезпечення реалізації здобуття профільної мистецької освіти;
· забезпечення методичної допомоги викладачам мистецьких шкіл та стати базою для підвищення їх кваліфікації;

· забезпечення взаємодії навчального закладу з усіма соціальними інститутами, державними установами та координацію зусиль суб’єктів виховання, шляхом залучення учнів закладу до участі у дитячих, молодіжних громадських організаціях мистецького, національно-патріотичного, просвітницького спрямування та волонтерського руху;
· створення умов для навчання дітей з особливими освітніми потребами;
· виховання свідомого ставлення до свого здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного здоров’я учнів;

· розробка системи інтеграції в освітню мережу, співробітництва та обміну досвідом з іншими навчальними закладами.
Обсяги та джерела фінансування
(тис. грн.)

	Обсяг коштів, які пропонується залучити на виконання Програми
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	Усього витрат на виконання Програми

	Обсяг ресурсів, усього, 
у тому числі:
	42970
	44680
	54466
	142116

	державний бюджет
	18940
	22970
	34490
	76400

	обласний бюджет
	7614,5
	8171,5
	8879
	24665

	Бюджет Тернопільської міської територіальної громад 
	11816,5
	9852,5
	10958
	32627

	кошти небюджетних джерел
	4599
	3686
	139
	8424


5.  РЕСУРСИ, НЕОБХІДНІ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ЗАХОДІВ ПРОГРАМИ 
	№ 

з\п
	Найменування заходів програми
	Термін виконання, роки
	Виконавці
	Джерела фінансування
	Прогнозований загальний обсяг фінансових ресурсів для виконання завдань, тис. грн
	2022
	2023
	2024

	1.
	Організаційні заходи

	1.1.
	Створювати якісне освітнє середовище для реалізації основних завдань діяльності ліцею
	2022-2024
	Управління освіти і науки ТМР, адміністрація закладу
	Державний бюджет 
	75600
	18600
	22700
	34300

	
	
	
	
	Бюджет громади
	21900
	6900
	7300
	7700

	1.2.
	Створювати умови для надання мистецької освіти (а саме, виплата заробітної плати викладачам мистецького компоненту)
	2022-2024
	Управління освіти і науки ТОДА, адміністрація закладу
	Обласний бюджет
	24000
	7500
	8000
	8500

	1.3.
	Забезпечувати інформування громадськості про діяльність ліцею 
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Інші джерела фінансування
	15
	5
	5
	5

	2.
	Інформаційно-методичне забезпечення

	2.1.
	Впроваджувати заходи відповідно до програми експериментальної роботи всеукраїнського рівня за темою «Формування мистецького середовища у закладі загальної середньої освіти»
	2022-2024
	Управління освіти і науки ТОДА та ТМР, адміністрація закладу
	Бюджет громади
	40
	10
	10
	20

	
	
	
	
	Обласний бюджет
	45
	10
	15
	20

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	15
	5
	5
	5

	2.2.
	Створити та постійно поповнювати банк даних діагностичних методик, спрямованих на виявлення творчо обдарованої особистості
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування
	- 
	- 
	- 
	 -

	2.3.
	Удосконалювати та впроваджувати інноваційні навчальні технології, спрямовані на формування в учнів самопізнання,  самонавчання, самоствердження, самовизначення, саморегуляції, самореалізації
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування
	- 
	 -
	- 
	- 

	2.4.
	Удосконалювати та розвивати систему профільного навчання з метою розвитку пізнавальних компетентностей щодо розвитку конкурентоспроможної особистості випускника
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування
	- 
	- 
	 -
	- 

	2.5.
	Підвищувати кваліфікацію педагогів через курсову підготовку, обмін досвідом і самоосвіту
	2022-2024
	Адміністрація закладу, педагогічний колектив
	Державний бюджет, інші джерела фінансування
	100
	30
	30
	40

	2.6.
	Співпрацювати з культурно-мистецькими благодійними фондами, мистецькими спілками, установами
	2022-2024
	Адміністрація закладу 
	Без фінансування 
	- 
	- 
	- 
	- 

	3.
	Створення виховного простору навчального закладу

	3.1.
	Формувати національно-патріотичні позиції школярів через систему традицій школи
	2022-2024
	Адміністрація закладу, педагогічний колектив
	Без фінансування
	- 
	- 
	 -
	 -

	3.2.
	Проводити конкурси мистецького спрямування у навчальному закладі. Започаткувати регіональний конкурс серед учнів мистецьких шкіл імені Ігоря Герети
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади 
	20
	4,5
	6,5
	9

	
	
	
	
	Обласний бюджет
	20
	4,5
	6,5
	9

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	5
	1
	2
	2

	3.3.
	Залучати учнів до участі у Всеукраїнських та міжнародних конкурсах з музичного, театрального, образотворчого мистецтва
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Інші джерела фінансування
	45
	10
	15
	20

	3.4.
	Забезпечити співпрацю закладу з мистецькими організаціями громади та України
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування 
	- 
	 -
	 -
	 -

	3.5.
	Розробляти та впроваджувати проектну та грантову діяльність у закладі освіти
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування 
	- 
	 -
	- 
	- 

	3.6.
	Поповнювати бібліотечний фонд літературою, в тому числі мистецького спрямування
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	30
	18
	8
	4

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	5
	2
	2
	1

	3.7.
	Забезпечити функціонування літніх різнопрофільних (мистецьких, мовознавчих, оздоровчих) таборів
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	12
	4
	3
	5

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	8
	1
	2
	5

	3.8.
	Забезпечувати роботу та постійно вдосконалювати  мережу гуртків, секцій, клубів за інтересами для формування мистецького середовища закладу
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Без фінансування
	- 
	 -
	- 
	- 

	4.
	Матеріально-технічне забезпечення

	4.1.
	Забезпечити освітній процес сучасними комп`ютерами, інтерактивними дошками, ліцензійним програмним забезпеченням
	2022-2024
	Управління освіти і науки, адміністрація закладу
	Державний бюджет
	420
	210 
	140 
	70 

	
	
	
	
	Бюджет громади
	180
	90 
	60 
	30 

	4.2.
	Модернізувати інтернет - мережу закладу
	2022-2023
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	65
	20
	45
	-

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	10
	5
	5
	-

	4.3.
	Здійснити ремонт системи опалення
	2022-2023
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	500
	250
	250
	 -

	4.4.
	Провести ремонт спортивної зали закладу
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	1250
	200
	500
	550

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	50
	10
	20
	20

	4.5.
	Замінити вікна на енергозберігаючі склопакети,  зовнішні двері, провести утеплення фасадів та ремонт даху,  систем освітлення, вентиляції повітря і систем кондиціонування в рамках проекту «Глибока термомодернізація будівель закладів освіти м. Тернополя»
	2022-2023
	Управління освіти і науки ТМР, адміністрація закладу
	Бюджет громади , кошти міжнародних інституцій
	8000
	4500
	3500
	-

	4.6.
	Облаштувати футбольне поле та бігові доріжки
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	2000
	-
	500
	1500

	4.7.
	Провести благоустрій території, облаштувати внутрішній двір
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	1800
	1500
	150
	150

	4.8
	Здійснити ремонт сходів між поверхами
	2022-2023
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	350
	150
	200
	-

	4.9.
	Облаштувати пандуси біля входів у ліцей
	2022
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	50
	50
	-
	-

	4.10.
	Провести заміну дверей до навчальних кабінетів
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	340
	200
	80
	60

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	60
	20
	20
	20

	4.11.
	Оновлювати меблі навчальних приміщень ліцею, обладнати кабінети хімії та фізики
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Державний бюджет 
	280
	100
	100
	80

	
	
	
	
	Бюджет громади
	120
	40
	40
	40

	4.12.
	Провести ремонт коридорів та заміну освітлення
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	880
	200
	280
	400

	4.13.
	Провести ремонт санвузлів
	2022-2023
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	300
	120
	180
	-

	4.14.
	Встановити пожежну сигналізацію
	2022
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	1800
	1800
	-
	-

	4.15.
	Провести ремонт приміщення бібліотеки та закупити меблі, технічне обладнання
	2022-2023
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	180
	140
	40
	-

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	20
	10
	10
	-

	4.16.
	Поповнювати матеріальну базу музичними інструментами, засобами для образотворчого мистецтва
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	700
	100
	150
	450

	
	
	
	
	Обласний бюджет
	600
	100
	150
	350

	4.17.
	Закупити костюми для хореографічних колективів та вокальних ансамблів закладу
	2022-2024
	Адміністрація закладу
	Бюджет громади
	110
	20
	50
	40

	
	
	
	
	Інші джерела фінансування
	190
	30
	100
	60


6. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
1. Створення позитивного іміджу закладу та підвищення його престижу у громаді та за її межами.
2. Створення збагаченого освітнього середовища як сукупності умов, які сприятимуть: 

· розвитку особистості учня;

· педагогічної майстерності учителя;

· виникненню нових підходів до реалізації процесу навчання, наукового насичення, інформаційного забезпечення;

· модернізації форм, методів і засобів освітнього процесу;

· реалізації на практиці педагогіки партнерства.
3. Розвиток цілісної системи навчання і виховання, яка забезпечить формування інтелекту кожної дитини, її фізичне і духовне здоров’я.

4. Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної, якісної освіти відповідно до вимог суспільства;

5. Підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

6. Підвищення професійної компетентності педагогічних кадрів, зростання їх творчої активності, використання інноваційних педагогічних технологій.

7. УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ ЦІЛЬОВОЇ ПРОГРАМИ
РОЗВИТКУ ЛІЦЕЮ
Програма розвитку Тернопільського ліцею № 21 – спеціалізованої мистецької школи імені Ігоря Герети є управлінським документом, який забезпечує всіх учасників освітнього процесу знанням про стратегічне, тактичне, оперативне завдання її розвитку, механізмами їх вирішення, послідовністю дій та очікуваних результатів. Для забезпечення координації діяльності всіх суб'єктів ліцею, здійснення постійного цілеспрямованого моніторингу ходу і проміжних результатів визначено структуру управління розвитком. Заходи програми є основою річного плану роботи ліцею. Інформація про хід реалізації Програми розвитку в цілому і кожного проекту окремо щорічно представляється на підсумковій педагогічній раді, включається до публічної доповіді директора на загальній конференції і відображається на освітньому сайті закладу. Питання про внесення змін в реалізацію проектів вирішуються на засіданні педагогічної  Ради. 
8. КРИТЕРІЇ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ
1. Відповідність Програми розвитку ліцею Державним стандартам освіти, пріоритетним напрямкам розвитку освітньої системи України, державній, обласній та міській програмам розвитку освіти.
2. Відповідність показників результативності меті Програми розвитку ліцею.
3. Зростання особистісних досягнень всіх суб'єктів освітнього процесу через покращення якісних показників ЗНО, ДПА, результатів предметних олімпіад, мистецьких конкурсів тощо. 

4. Відповідність матеріально-технічної бази вимогам Програми розвитку.
5. Задоволення всіх учасників освітнього процесу рівнем і якістю освітніх послуг.
6. Позитивна динаміка стану здоров'я учнів. 

7. Збільшення кількості учнів у закладі освіти.
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