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34334305

JloBrocTpokoBui KpeauUTHUIN PpenTUHT 3a HauioHanbHOI PENTUHIOBOIO
LKanoio

OHOBJIEHHA
uaA

Y PO3BUTKY
12.06.2025 p.
OHOBNEHHA

niaTeepaXeHHA

TepHoMinbcbka Micbka TepuUTOpianbHa rpomMaga
PelTUHT iHBECTULIAHOT NPNBAGANBOCTI

invA+

12.06.2025 p.

OHOBJIEHHA

niaTBe pAXKeHHA

KpeauTtHi peliTuHru, BusHaveHi PeiitTuHroeum areHtcreom «IBl-Rating» He € pekomeHpali€lo WoAo «KyniBni» 4n
«npopaXy» TOro 4Yu iHWoro WiHHoro nanepy a6o BiffHOCHO pU3NKY OTPMMaHHA 36UTKIB, 3a BUHATKOM BUNAAKIB,
Konu ue o6ymMmoBneHo oKpemo.

PeiATVHT iHBecTULiHOT NpuBabnuBocTi, BU3HaYeHU PeiTuHroBum areHTcreom «IBl-Rating», He € pekomeHpauieo
Wopao iHBeCTYBaHHSA, a € MUlle AYMKOK Lofo NPUBa6AUBOCTI rpomMaau, NiANPUEMCTBA 3 TOUKWN 30py iHBECTYBaHHA
B HbOFO Ta PU3UKIiB, NOB'A3aHUX 3 fAaHOlO IHBeCTUL i€,




IBIRATING KPEOWUTHWUMN PEVTUHT

RATING AGENCY

BU3HAYEHHA TEPMIHIB

KpeauTHuWit peliTUHr — YMOBHE BU3HAYEHHA PIBHA KpeQUTOCMPOMOMXKHOCTI 06'EKTY pelTUHIyBaHHA 3aranom Ta/abo
NOro oKpemMoro 60proeoro 3060s’asaHHA 3a HauioHanbHO PeATUHIOBOID WKAJOW, WO BU3HaYeHa MoctaHosow KMY
N2665 Bin 26.04.2007 p.

KpeauTHUiA peATUHT No3MYanbHUKa — XapaKTepusye piBeHb CNPOMOXKHOCTI KOHTpareHTa CBOEYacHO Ta B MOBHOMY
06cA3i BUNnavyBaTu BiiCOTKN | OCHOBHY CyMy 3a 6OproBUMN 30608B'A3aHHAMN BiJHOCHO 6OProBux 3060B'A3aHb iHILINX
no3snyasnbHUKIB.

KpeauTHUIA peATUHT LiHHUX NanepiB eMiTeHTa — XapaKTepusye piBeHb CNPOMOXKHOCTI NO3MYaibHNKa (eMiTeHTa)
CBOEYACHO Ta Y MOBHOMY 06cA3i 0b6cnyroByBaTu 3060B'A3aHHA 3a LiHHMMK Nanepam.

KpeautHuii pelTuHr npefcraBnae cobolo OUIHOUHE cymxkeHHA PeiTnHrooro areHtcTea «IBl-Rating» wopno
HagiNHOCTI (KPeAUTOCNPOMOXKHOCTI) 06'€KTY peNTUHIYBaHHA abo HOro oKpemMoro 6oprosoro 30608'A3aHHA BigHOCHO
iHWKUX 06'ekTiB. OCKINIbKM 3a CBOEK CYTHICTIO PENTUHIM HaUifeHi Ha MepCneKTUBY i BKIOUYAIOTb MPUMYLIEeHHA Ta
NPOrHO3U Wo4o MabyTHIX Nodii, Ha HAX MOXYTb BNAMBATU ManbyTHI nofii Ta yMOBW, iCHYBaHHA AKUX HE MOXHa byno
nepenbaunTy Ha eTani BU3HauUeHHA (OHOBNEHHRA) PENTUHTY.

KpeQuTHWid peiTUHT MOXe MaTK NMO3HaUeHHA «+» abo «-», 3a PaxyHOK AKUX BUAINAIOTb NPOMIDKHI kKaTeropii penTuHry
BiJHOCHO OCHOBHWX KaTeropin (piBHis). BKka3aHi No3HauyeHHA He 3aCTOCOBYIOTbCA A0 HacTynHWUX piBHie: uaD, uaC,
uaAAA.

KpeauTHUit pelTUHT CYNPOBOAXKYETbCA MPOrHO20M KPeANTHOro PeNTUHTY (MO3SUTUBHUN, CTabiNbHUIA, HeraTUBHUIA
Ta Wo po3BuBaETbcA). MPOrHo3 KpeAUTHOTO PelTUHIY € KOMeHTapeM CTOCOBHO MepeBaXXHUX TeHAeHUIRn, AKi
BMINBAIOTb Ha KPeAUTHWUIA PeNTUHT, 3 TOUKM 30Py NOTO MOXKIMBOT (ane He 060B'A3KOBOT) 3MiHW B MOAANbILOMY.

BusHaueHHA Ta OHOBJIEHHA KPeAUTHOTO PENTUHIY 30INCHIOETbCA WAAXOM 3aCTOCYBaHHA aHaniTukamn PentuHrosoro
areHtcTBa «IBI-Rating» nigxogis Ta meTogonorii, AKi cTBOpeHi PENTUHIOBUM areHTCTBOM 3 ypaxXyBaHHAM BITYN3HAHUX
0COONINBOCTEN Ta 3aKOHOZABUMX BUMOI, a TaKoX — Ha 6asi MikHapogHo! npakTtuku. Migxogn Ta meTogonorii
PenTnHrosoro areHTcTBa NepernagaTbCA Ta OHOBIOIOTbCA Ha MNOCTINHIA OCHOBI.

KpeQuTHWiA pelTUHT FPYHTYETbCA Ha BIZOMOCTAX, WO NoJalTbCcA 06'EKTOM PEeNTUHTYBaHHS, | NyonivHin iHpopmauil
Npo ob'eKT pelTUHIyBaHHA Ta cepefoBuUlle NOro AiANbHOCTI. PiBeHb KpeaUTHOro PelTUHry 3aneXnTb Bif AKOCTI,
ofHOpigHOCTI Ta noBHOTKM iHboOpMaUii, AKY oTpnMmye PeWTUHroBe areHTCTBO B XOAi BW3HaueHHA (OHOBMEHHSA)
KpeduUTHOro pelTUHry. YNoBHOBaxeHe PeNTUHIOBe areHTCTBO He NPOBOAUTb AOAATKOBUN ayauT GiHAaHCOBOro CTaHy
06'eKTa pelTUHIyBaHHA Ta NoAaHOl HUM iHbopMaLil.

KpeQuTHuii peiTUHT MOXe OYTU 3MIHEHMI Y pasi NOABU HOBUX BiQOMOCTeN Mpo O6'eKT PeWTUHIYBaHHA Ta B iHLINX
BUNagKax, AKi PeNTMHroBe areHTCTBO BBaXKaTUMe AOCTaTHIMK ANA Nepernagy penTuHry.

KpeontHnii pedTuHr moske ©OyTM nNpusynuHeHW, a MoTiM BiKNUKaHWA, AKWO MO3MYaNbHUK He Mojae
YNOBHOBaXeHOMY PeWTUHroBoMy areHTCTBY iHpopmalilo, HeobXigHy ONs MOHOBNEHHA PEeWTUHry, abo 3 iHWMnX
NPUYKNH.

MoHiTopUHr penTnHry 3giNCHIOETbCA Ha NOCTINHI OCHOBI Ta NignArae Nnepernagy He piglle, HiX pas Ha niepivus.

TEPMIHW TA BUSHAYEHHA

HKI HKntnoso-komyHanbHe rocnofapcTeo

KMY KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHn

BPY BepxoeHa paga YkpaiHu

TepHoninbcbka MTI TepHonMinbcbka MiCbKa TepuUTOpiaiibHa rpomaga
T™MP TepHonNinbcbka Micbka pajga

hnccy JepxaBHa cny>6a cTaTUCTUKKN YKpaiHn

ORCY JepraBHa kasHauelcbka cnyx6a YkpaiHu

3y 3aKkoH YKpaiHu

MO®O MixHapopHa ¢iHaHcoBa opraHisauia

NCEP MNporpama couianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
mdan Mani cy6’ekTu nignpuemMHuuTBa

LUHAN LeHTp HagaHHA agMiHICTPaTUBHMX NOCAYT
naoeo Mogatok Ha goxoaun ¢isnUHUX ocib
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IBIRATING KPEOUTHWI PEUTUHT TEPHOMIIbCbKOT MTT

PIBEHb PEMTUHTY XAPAKTEPUCTUKA

IHBecTULiHI piBHI

Mo3unuyanbHUK abo okpemnidi 6OProBUi iIHCTPYMEHT 3 pelTUHIrom UaAAA XapaKTepusyeTbca
uaAAA HaMBMLLOID KPeAUTOCNPOMOXKHICTIO MOPIBHAHO 3 IHWMMW YKPAiHCbKMMW MO3MYanbHUKaMn

abo 60pProBUMU IHCTPYMEHTAMU.

Mo3uuanbHUK abo OKpeMuil GOProBUN IHCTPYMEHT 3 pelTUHrom UaAA XapaKTepusyeTbca
uaAA OyXe  BUCOKOI  KPEeQUTOCMPOMOXHICTIO  MOPIBHAHO 3 iHWWMKU  YKpaiHCbKUMM

nosudyanbHUKamu abo 60proBUMKN iHCTPYMeHTaMu.

MosnyanbHMK abo OKpemMUI GOProBUN IHCTPYMEHT 3 peWTUHroM UaA XapaKTepusyeTbcA
BUCOKOIO KPEAUTOCTNPOMOXKHICTIO MOPIBHAHO 3 iHIWMMU YKPaTHCbKUMU NMOo3nYanbHUKaMu abo

uaA : ; : :
GoproBuMHN IHCTPyMeHTamu. PiBeHb KpeguTOCNPOMOXKHOCTI O3HaYa€ YyTAUBICTb 0 BMIMBY
HECNPUATINBUX KOMEPLiNHNX, GiHAHCOBUX Ta EKOHOMIYHUX YMOB.
Mo3uuanbHUK abo okpemuin 6OProBuN IHCTPYMeHT 3 pelTHrom UaBBB xapakTepusyeTbcsa
LaBBB JOCTaTHbOIO KPeAUTOCNPOMOKHICTIO MOPIBHAHO 3 iHWMMM YKPATHCbKUMKU MO3UYabHUKaMK

abo 6GoproBUMn iHCTpymeHTaMUu. PiBeHb KpeauTOCNPOMOXKHOCTI 3aneXuTb Bif BMAWBY
HECNPUATANBUX KOMePLiNHNX, GiHAHCOBNX Ta €KOHOMIYHUX YMOB.

CneKynATUBHI piBHi

Mo3suuanbHUK abo okpemnii 6OProBuin IHCTPYMeHT 3 pedTUHrom UaBB xapaktepusyertbcs
KPedUTOCNPOMOMKHICTIO HUXKUYOIO HiPK JOCTaTHA MOPIBHAHO 3 iHWUMK YKpPaiHCbKUMM

uaBB nosudyanbHUKamu abo  GoproBUMKM  iHCTpymMeHTamu. Bucoka  3anexHictb  piBHA
KpeaUTOCNPOMOKHOCTI  Bil BMAUBY HECNPUATAUBKX KOMeEpUINHUX, ¢iHaHCOBMX Ta
€KOHOMIYHUX YMOB.

MosnyanbHUMK abo okpeMuint GOProBUIN IHCTPYMEHT 3 PeUTUHIOM UaB XapaKkrepusyeTbcsa
HU3bKOK KPeAUTOCMPOMOXKHICTIO MOPIBHAHO 3 iHWMMKW yKpaiHCbKUMU NMo3nYanbHUKaMu abo
GOproBUMK iHCTpyMeHTamu. [lyke BUCOKa 3aNieXHICTb PIBHA KPeauTOCTNPOMOXHOCTI Bif
BMINBY HECMPUATIMBUX KOMePUiAHNX, piHAHCOBUX Ta EKOHOMIUHUX YMOB.

Mo3suuanbHUK abo okpemMuin 6oproBuin iHCTPYMeHT 3 peiTuHrom UaCCC xapakTepusyeTbea
uaCCC Ay)Ke  HU3bKOI  KpeAWUTOCMPOMOMHICTIO  MOPIBHAHO 3 iHWMMKM  YKpaiHCbKMMK
nosunyanbHUKamMu abo 60proBUMM iHCTpyMeHTaMK. [cHye noTeHLiiiHa MMOBipHicTb AedonTy.

MosnuanbHUK abo okpemuin 6OProBUn IHCTPYMEHT 3 peiTuHrom UaCC xapakTepusyeTbca

uaCC . o
BNUCOKOIO IMOBIPHICTIO ned)onTy.
uaC OuikyeTbca gedonT nosnyanbHrKa 3a 6OProBUMN 3060B'A3aHHAMMN.

Jedont. Bunnata BigcoTKiB i OCHOBHOT CyMMN 3a GOProBMMU 3060B'A3aHHAMU MO3UYasibHUKA
uaD NMpunMHEHa A0 HaCcTaHHA CTPOKy Mnatexy 6e3 AOCATHEeHHA 3roau 3 KpeauWTopamiy LWOAo
pecTpyKTypu3allii 3a60proBaHOCTI.

MPUMITKIN

Y pasi sactocyBaHHA HauioHanbHOT peTUHIOBOI WKaN MOy Tb BUKOPUCTOBYBATNCA TaKi 4OAATKOBI MO3HaUYeHHSA:

ua PeTnHIrN Bu3HaveHi 3a HauioHanbHOIO peNTUHIOBOIO LWKaoIo.
«-» abo «+» MNpomixkHi KaTeropii peTUHIY BiHOCHO OCHOBHUX KaTeropiun.
(pi) PeiTUHIN, BUSHaYeHi Ha NiAcTaBi BUKOPUCTAHHA Nnwwe ny6niyHol iHpopmauil.

PelTuHr, BigknMkaHWi y 3B'A3Ky 3 TUM, WO CYO'eKT PeNTUHIOBOI OUIHKU He Haja€ HeoOXigHOoI
BiaknukaHuin  iHbopMaLii AnNA OHOBMIEHHA peWTUHry abo 3 (HWUX NPUYMH nepeAbauyeHUX JOTOBIPHUMN
BiAHOCMHaMK

PelTuHr, Wwo moxe 6yTu BigKNMKaHUN (AK NPOMIDKHUNA eTan nepef Moro MOXAMBUM BigKITMKaHHAM)
NpU3yNUHEeHNIA Y 3B'A3KY 3 TUM, WO Cy6'eKT pelTUHroBOl OLIHKN He Hafa€ HeobxigHOT iHbopMaLlil Ana oHoBNEHHS
pPeNTUHIY abo 3 iHWKNX NPUYNH NepeabaueHUX JOrOBIPHUMU BiJHOCMHAMN.

L
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IBIRATING

RATING AGENCY

KpeoumHuii pelimuHa TepHoninibcbKOI MicbKoi mepumopianbHoi 2pomadu
niomeepoxeHo Ha pieHi UAA 3 NpO2HO30M «y pO38UMKY»
ma 36epexxeHHAM y KOHmposbHomMy cnucky (CreditWatch)

Mo3nuanbHK abo okpemMuii GOproBuil iHCTPYMEHT 3 PelTUHIOM UaA XapaKTepU3yeTbCA BUCOKOIO KPeAUTOCMPOMOXHICTIO
MOPIBHAHO 3 IHIWWMK YKPaiHCBKMMM Mo3MvanbHUKaMyu abo 6GOproBrMMW iHCTPYMEHTaMW Ta Ma€ UyTAWMBICTb AC BNAUBY
HEeCNPUATANBMX KOMePUiAHMX, GiHAHCOBUX Ta €KOHOMIYHUX YMOB. [IPOrHO3 KPeAWTHOIO PEeWTUHTY «y PO3BMTKY» O3Hauae, Lo
iCHY€ BUCOKA NMOBIPHICTb 3MiHW PENTUHIY NPOTATOM POKY.

36epexeHHsA pelTUHTY y KOHTPONBbHOMY CMUCKY 0OYMOBNEHO BiICBKOBUM CTAHOM, AKWIA 3anpoBafPKeHo y 3B'A3KY 3 NOYaTKOM
BifiHM Pocii npoTun YKpaiHW, a TaKoXK aKTUBHUMW BOEHHUMW AifAMW Ha TepuTopii YKpaTHW, WO CTBOPIOE CYTTEBUA HErATUBHWIA BNINB
Ha eKOHOMIUHWIA cTaH KpaiHu Ta 1i $piHaHCOBY cTabinbHiCTb.

PEWTUHIOBA ICTOPIA (MOBHY ICTOPIIO HABELEHO HA CAWTI PEATUHTOBOTO ATEHTCTBA)

PieeHb peiiTHHTY: uaBBB uaBBB+ uaA uaA uaA uaA uaA uaA

MporHos: cTabinbHmii cTabinbHui Y PO3BUTKY HeraTuBHUMN Y PO3BUTKY Y PO3BUTKY Y PO3BUTKY Y PO3BUTKY
JAara: 27.06.2013 02.05.2018 03.12.2021 18.03.2022 28.06.2023 19.12.2023 06.11.2024 12.06.2025
PeliTuHroBa Aiﬂ: BU3HaYe€HHA OHOBJIE€HHA OHOBNEHHA OHOBJIEHHA OHOBNEHHA OHOBJIEHHA OHOBNEHHA OHOBNEHHA

MAKTOPY, IO MIATPUMYIOTb PIBEHb KPEAUTHOT O PENTUHIY TEPHOMUIbCbKOI MTI

» BWCOKUN piBeHb KOHconigauii AianbHOCTI MiCbKOI BNagun Ta BiANOBIAHICTb CUCTEMWN MeEHEeLXMEHTY AKOCTI MiXKHAapOAHOMY
crangapTy 1SO 9001:2015;

» 3HaueHHA TepHoninbcbkoi MTT AK OAHOro 3 PO3BUHEHUX NPOMUCIOBMX, KYbTYPHUX, HAYKOBUX Ta TPAHCMOPTHMX LEHTPIB
3axigHoi YKpainu;

» 3pOCTaHHsA AOXOZIB rPOMajy, He3Ba)aloun Ha NOCUIIEHHS HEraTUBHUX ABULL B EKOHOMIL | Bl0pKeTHOMY ceKTopi KpaiHu Ta
TNi BOEHHOTO CTaHy, NepeBUKOHAHHA NNAHOBUX NOKAa3HWKIB OTPUMaHHA AoxoAiB 3a 2023 Ta 2024 poku;

» pocTaTHill piBeHb OGiopxeTHOI 3abe3neueHocTi, NIKBIAHOCTI OlofXeTy Ta HU3bKWIA piBeHb NpsAMoOro 6oproBoro
HaBaHTa)KeHHA.

MAKTOPU, LLIO OBMEXKYIOTb PIBEHb KPEQUTHOT O PEUTUHIY TEPHOMIbCBbKOT MTI

» BUCOKUI piBeHb 3HOLEHOCTI XXUTNOBWX BYAMHKIB Ta iHbpacTpykTypu XKKT;

» HU3bKa peHTabenbHicTb onepalifiHol AiANBHOCTI pAgY KOMYHaNbHUX NiANPUEMCTB, O 3MYLLYE MiCbKY BRafly CpAMOBYBaTH

KowWTW BlofpKeTy TepUTOpianbHOT rpoMagn Ha X NiATPUMKY,

CYTTEBWI piBeHb KOHCONIZOBAHOIro 60ProBoro HaBaHTaXeHHs;

TpuBani BilicbkoBi fil Ha TepuTopii YKpaiHn uepes arpecito 3 6oky PO, HeBU3HAUEHICTIO WOAC NepCneKTUB PO3BUTKY

€KOHOMIKM Ta MOTipLWeHHAM YMOB JifSIbHOCTI;

»  3aNexHiCTb BUKOHAHHA BlofKeTy rpoMau Bifi AepKaBHOMO PErynioBaHHsA (06MeXeHHA OKpeMUX BUAATKOBWX onepalin Ans
opraHiB MicLLeBOi Bagn NpuU3BoANTb A0 HeflopiHaHCYBaHHS NOTpeb colianbHO-eKOHOMIUHOMO PO3BUTKY).

>
>

MAKTOPU, LLIO MOXKYTb MPU3BECTU A0 NEPErNARY PIBHA KPEAUTHOT O PENTUHTY TEPHONIIbCbKOT MTI

Mo3UTUBHMI BNAMB Ha Kpe AUTHUI PeTUHI MoXKe MaTh: 30epeXeHHA NO3UTUBHOI AMHaMIKU KITIOUOBUX NMOKa3HKKIB coljianbHo-
eKOHOMIUHOro po3BUTKY TepHoninbcbkoi MTI, 3a yMOBW JocTaTHbO! NiKBigHOCTI GlogkeTy Ta momipHoro piBHA GoproBoro
HaBaHTaXKeHHs.

HeraTMBHUI BNANB Ha KPpeaUTHUIA PeliTUHT MOXKe MaTK: NOTipLUEHHA NOKa3HWKIB BUKOHaHHA BiofXeTy Ta/abo 3HUXeHHSA Noro
NiKBIgHOCTI (B TOMY UmnChi, BHAaCNifOK 3HVWXKEHHSA AINOBOT aKTUBHOCTI Ta HElOOTPUMaHHA MOAATKIB Y 3B'A3Ky i3 NoBHOMacWTabHUM
BTOPrHeHHAM pd Ta OrosloWeHHAM BiICbKOBOro CTaHy B YKpaiHi); 3HMXeHHA edeKTUBHOCTI ynpaeniHHA diHaHCaMK Ha MicLLeBOMYy
PiBHi, NOTipLWEHHA NOKa3HMKIB COLia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TOLLO.

| |
TERN 01-20 up 3



IBIRATING

RATING AGENCY

BU3HAYEHHA TEPMIHIB

PeiATUHr iHBecTULINHOT NprBabnnBOCTI — Le AyMKa PeNTUHIOBOTO areHTCTBa WOAO0 NPUBabinBOCTI MiCTa, perioHy,
NiANPUEMCTBA, OKPeMOro Bi3HEC-MPOEKTY 3 TOUKM 30pYy IHBECTYBaHHA B HbOTO Ta PU3UKIB, MOB'A3aHUX 3 JaHOIO
iHBecTuuiclo. Lein Bng pentnHry pJa€ MOMJIIUBICTD MOTEHUIMHOMY IHBECTOPY OUIHUTU CAPUATAUBICTD UM
HeCNpUATANBICTb iHBECTULIAHOTO KNiMaTy Ta Nepesarn abo HeJONIKN iHBECTYBaHHA.

PeiiTuHroBa WkKana iHBecTULiliHOT NpuBabnuBocTi - BigoOpa)kae BiQHOCHe paHXyBaHHA PiBHIB iHBeCTULIHOI
NpuBabnueBoCcTi 06'eKTIB PEMTUHIYBAHHA 3 XapaKTEPUCTUKOK OCHOBHUX PU3UKIB, MPUTAMaHHUX TOMY YU iHWOMY
piBHIO.

MpomikHa KaTeropia peliTUHry — PENTUHI iHBeCTULIHOT NPUBaBANBOCTI MOXe MATU AOAATKOBI MO3HAUEHHSA «+»
abo «», Wo BigOOpaXkaloTb MPOMPKHI PiBHI PEWTUHTY BiQHOCHO OCHOBHUX piBHiB. BkasaHi Mo3HaueHHA He
3aCTOCOBYIOTbCA A0 HACTYMHUX piBHiB: INVAAA Ta invC.

BusHaueHHA Ta OHOBNEHHA PeNTUHry iHBeCTUUINHOT NpMBabANBOCTI 34INCHIOETLCA Y BIANOBIAHOCTI A0 nigxoAis Ta
meTogonorii, Aaki po3pobneHi IBl-Rating 3 ypaxyBaHHAM BITUUSHAHUX OCOBNUBOCTEN, 3aKOHOOABYMX BUMOT Ta
MiKHapogHoi npakTuku. MNigxoan Ta metogonoria AreHTCTBa NepernagaioTbCA Ta OHOBMIOIOTbCA Ha MOCTINHIN OCHOBI 3
MeTol 3abe3neuyeHHA OOG'€KTUBHOCTI PeWTUHIY, B CWIY 3MiHW BHYTPIWIHIX Ta 30BHIlWIHIX d¢akTopiB, TakoX
3aKOHOJABCTRa.

PelTUHT iHBECTULINHOT NpUBaBGNMBOCTI BU3SHaYaeTbcA 3rigHo iHpopmauil, HagaHoT cy6'eKTOM OLiHKM Ta My6nivHOT
iHpopmauii Npo 0B6'eKT OUIHKM Ta cepefoBMILE WNOro AiANBHOCTI, AKY AreHTCTBO BBaXka€ AOCTOBipHOW. PiBeHb
PelTuHry iHBeCTUUINHOT NPUBaBNNBOCTI 3aNeXUTb Bif AKOCTI, OAHOPIAHOCTI Ta NOBHOTKM iHbOpPMAaLUil, AKY OTpUMYE
AreHTCTBO B XOdi PeMTUHIOBOrO Npouecy.

PelTUHT iHBeCTULiNHOT NPMBaGANBOCTI MOXe BYTU nepernaHyTUiA y pasi BUABNEHHA HOBMX BigOMOCTelN Npo o6'ekT
OLHKN Ta B iHWMX BUNagKax, AKi NepefbdaueHi MeTOAONONi€0 Ta BBaXKAIOTLCA AOCTATHIMU ANA Nepernagy penTuHry.

PelTuHr iHBeCTULIHOT NpMBabnMBOCTI MoXe O6yTU BIAKNUKaHUN, AKWO CyO'€eKT PelTUHIyBaHHA He Hajae
YNOBHOBa)eHOMY areHTCTBy iHpopmalilo, HeoOXiAHYy ANA MOHOBNEHHA pelTUHry, abo 3 iHWWX nNpUYnH
nepenbayeHnx AOrOBIPHUMU BiAHOCUHaMN. MOHITOPUHI PeNTUHIY 3QINCHIOETBCA Ha MOCTINHIA OCHOBI Ta nignarae
nepernagy He piglue, HiX pas Ha niepivus.

| |
TERN 01-20 up 4



IBIZATING  yKANA PENTUHIIB IHBECTULIMHOI MPUBABJIMBOCTI

PIBEHb PEATUHTY XAPAKTEPUCTUKA

O6’ekT pelTUHIyBaHHA 3 PelNTUHIOM invAAA XapaKTepU3yeTbCA BUHATKOBOIO iHBECTULIHOI0
invAAA NpuBabnuBICcTIO, MOPIBHAHO 3 IHWWMK OO'€KTaMW PENTUHIYBAaHHA 3a MPaKTUYHO MOBHOT
BiACYTHOCTI MOB'A3aHNX 3 IHBECTULIEI PUSKKIB.

OO6’'ekT pPelTUHryBaHHA 3 pelTUHroM inVAA XapaKTepusyeTbCsA BigMIHHOIO iHBeCTULINHOIO
invAA NpUBabnuBICTIO, MOPIBHAHO 3 IHWWMW O6'eKTaMu pPenTUHryBaHHA. CrnocTepiraeTbcA MeBHa
UYYTAMBICTb 4O BMANBY iHBECTULINHNX PU3MKIB.

O6'ekT pPeNTUHTYBaHHA 3 PelTUHIOM invA XapaKTepUsyeTbCA BUCOKOIO iHBECTULINHOI0
invA NpuBabnuBicTio, MOPIBHAHO 3 IHWUMK 06'eKTaMKU peNTUHTYBaHHA. CNOCTepIracTbca UyTNUBICTb
A0 BNAMBY iHBECTULINHNX PU3NKIB.

O6'ekT pelnTUHIyBaHHA 3 pelTuHrom invBBB xapakTepusyeTbca OOCTATHbOI iHBECTULIAHOIO
invBBB NpUBabAMBICTIO, MOPIBHAHO 3 iHWUMN O6'eKTamMU PelTUHIYyBaHHA. CNocTepiracTbcsa 3anexHicTb
Big BNINBY IHBECTULINHNX PU3UKIB.

Ob6'ekT peTUHIYBaHHA 3 PeNTUHIOM invBB XapaKkTepusyeTbca iHBECTULINHOIO NPUBaGNMBICTIO,
invBB HUXKUYOIO HiX [OCTaTHSA, MOPIBHAHO 3 iHWUMK Ob'eKTaMu pPelTUHTYBaHHA. ICHye iMOBIpHICTb
BUHUKHEHHA NEBHUX NPpo6nemM uepes YyTNnBICTb 4O BMUIMBY iHBECTULINHUX pUSKKIB.

OO6'ekT pPeWTUHIYBaHHA 3 PEeUTUMHIOM inVB XapakTepusyeTbcA HeJOCTaTHbOK IHBECTULINHOI0
invB NpuBabnuBIcTio, MOPIBHAHO 3 iHWUMKN O6'€eKTamMUu PENTUHIYBaHHA. IMOBIPHICTb BUHWKHEHHSA
npo6nem obyMoB/ieHa CyTTEBOIO UYTAUBICTIO 4O BMINBY iHBECTULIAHUX PU3UKIB.

O6’'ekT pPelTUHIYBaHHA 3 pelTUHrom invCCC XapaKTepU3yeTbCA HU3bKOI iHBECTULIAHOIO
invCCC NpuBabnueicTio, NOPIBHAHO 3 iHWMMU OG'€EKTaMN PeNTUHryBaHHA. [InAa o6'ekTa npuTaMaHHWiA
3HAYHUI IHBECTULIMHUIN PU3BUK.

O6'ekT pelTUHIYBaHHA 3 pelTuHrom invCC XapakTepusyeTbCa Ay»Ke HU3bKOIK iHBECTULINHOK
invCC NpUBabNUBICTIO, MOPIBHAHO 3 iHWUMKU O6'eKTaMu pPeNTUHryBaHHA. [InAa o6'ekTa nmpuTamMaHHUNA
Ay>e BUCOKNIA IHBECTULINHUIN PUSKK.

O6'ekT pelTUHIyBaHHA 3 PeNTUHIoM invC XapaKTepusyeTbCA HaQHU3bKOIO iHBECTULINHOK
invC NpuBabnueicTio, NOPIBHAHO 3 iHWMMU OG'€EKTaMN PeNTUHryBaHHA. [InAa o6'ekTa npuTaMaHHWiA
eKCTpeManbHUN iHBECTULIAHUA PU3NK.

MPUMITKU

Y pasi 3acTocyBaHHA PelTUHIOBOT WKanu iHBeCTULINHOT NpUBabNNBOCTI MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA TaKi JOAATKOBI
No3HayeHHA:

inv PelTuHI1 BU3HaueHi 3a PeTUHIOBOIO WKanow iHBeCTULiNHOT NPUBabnnBOCTi.

[MpomixkHI KaTeropii penTUHry BigHOCHO OCHOBHUX KaTeropin. He BUKOPUCTOBYIOTbCA 3 PENTUHIOM

«-» abo «+» . .
invAAA Ta invC

(pi) PelTMHIW, BU3HaueHi Ha NiAcTaBi BUKOPUCTaHHA NULLe Ny6niuHoT iHbopmauil.

PelTuHr, BigKnMkaHW y 3B'A3KY 3 TUM, WO CY6'eKT peWTUHrOBOI OUIHKU He Haja€ HeoOXigHOoi
BiaKnukaHuin  iHbopmaLii OnA OHOBIEHHA peWTUHry abo 3 [HWUX NpUYMH NepeabauyeHUX OOTOBIPHUMU
BiAHOCMHaMK

PelTuHr, Wwo moxe 6yTu BigKNIMKaHUN (AK NPOMIPKHUNA eTan nepef iMoro MOXMUBUM BilKNITMKaHHAM)
NPU3YNUHEeHNIA Y 3B'A3KY 3 TUM, WO Cy6'eKT peiTUHrOBOT OLIIHKKM He Hafla€ HeobxigHOT iHpopmaLii Ans oHoBNeHHA
perTUHrY abo 3 IHWNX NPUYNH NepeabayeHnX AOTOBIPHUMM BigHOCMHaMN.

L
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IBIZAIINE  pPENTUHI IHBECTULIMHOI NPUBABIMBOCTI

Petimurez iHeecmuyitinoi npusabausocmi TepHoninecokoi MTI
niomeepoxeHo Ha pieHi invA+ «Bucoka inHeecmuyitiHa npusabsusicmo»

lpomaga 3 peNTUHIOM inVA XapaKTepU3yeTbCA BUCOKOW iHBECTULIAHOI NPUBAGAUBICTIO, MOPIBHAHO 3 iHWUMNK
06'ekTaMun pelTUHryBaHHA. CNocTepiraeTbCa UyTNNUBICTb 4O BMINBY iHBECTULINHUX PUSKKIB.

PEVTUHIOBA ICTOPIA (MOBHY ICTOPIIO HABEJEHO HA CAWTI PENTUHTOBOTO ATEHTCTBA)

PieeHb peiiTuHry: invBBB invBBB+ invA- invA invA+ invA+ invA+ invA+
Jara: 27.06.2013 28.04.2016 20.06.2017 08.05.2019 03.12.2021 19.12.2023 06.11.2024 12.06.2025
PeiiTuHroea Aiﬂ: BU3HaYeHHA OHOBNEHHA OHOBNEHHA OHOBNEHHA OHOBJIEHHA OHOBJIEHHA OHOBJIEHHA OHOBNEHHA

®AKTOPU, WO NIATPUMYIOTb PIBEHb PEUTUHIY IHBECTULIIAHOT MPUBABJINBOCTI

» edekTUBHa NMPOMMUCIIOBa Ta iHBECTUUIAHA MONITUKa, CNPAMOBaHa Ha PO3BUTOK Manoro 6isHecy, NiATPUMKY
MicLleBUX BUPOOHUKIB Ta PO3ILINPEHHA MiXKHAPOAHOTO CNiBpObITHALTEA;

» PO3BMHEHa TPaHCMOPTHa Ta iHXeHepHa iHppacTpyKTypa, NpoBeAeHHA PobiT 3 Ti MofepHiIsalil Ta NiABULEHHA
eHeproepeKTUBHOCT;

» HafABHICTb [OCTAaTHbOI KiNbKOCTI 3eMeNbHUX PeCYpPCiB Ta HEPYXOMOTO MalHa, AKi MOXYTb OyTW BMKOpUCTaHi ana
BelleHHA NIANPUEMHULbBKOI AiANbHOCTI, Npo3opa cUcTeMa Mpogaxi KOMyHalbHOro MalHa Ta HajaHHA NWoro B
opeHAy, BeAeHHA PobiT B HaNpAMKY PO3BUTKY iHAYyCTPIanbHOTO NapKy;

» 3HauHWi KagpoBuii NOTeHUian, Wo 3yMOBAEHO PO3BUHEHOK iHPPaCTPYKTYpolo NpodecilHOl Ta BMLLOT OCBITH, Ta
3HaUYHOIO YaCcTKOIO NpaLe3gaTHOro HaCceneHHs;

» BUCOKa iHbopMaUiiHa Npo30pIcTb AiANLHOCTI MICbKOT Bflagn Ta AKICHa opraHisauia KoMyHiKauii 3 noTeHUinHUMN
iHBeCTOpamu;

» 3HaUHUIN TYPUCTUYHUNA NoTeHUian, o6puiA CTaH eKonorii Ta NPoBeAeHHA POGIT B HaNPAMKY il NOKpalleHHs;

> [oceia ycnilwHOT peanisauii iHBeCTULIMHNX NPOEKTIB, B TOMY YMCJIi, 3 3aNy4YeHHAM iHO3eMHUX pecypciB.

MAKTOPU, LLIO OBMEXXYIOTb PIBEHb PEMTUHTY IHBECTULIIMHOI NMPUBABJINBOCTI

» 30epexeHHsA CYTTEBUX OMepauilHUX Ta iHBeCTULIMHMX PU3MKIB UYepe3 TpuUBaloui BICbKOBI Aii Ha Teputopii
YKpaiHu;

» OOMexXeHi MOMIMBOCTI MIATPUMKA €KOHOMIYHOTO MOTeHUiany Ha noKaJibHOMY PpiBHi, WO 3yMOBMNEHO
ocobnueocTaAMM GickanbHOTo Ta O AKETHOTO 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu.

MOAKTOPM, IO MOXKYTb MPM3BECTU AO NEPErNAAY PEUTUHIY IHBECTULIAHOI MPMBABJIUBOCTI

Mo3nTUBHUI BNAME Ha PeliTUHI MaTUMYTb: BAOCKOHaNEHHA HOPMAaTUBHOT 6asmn Ta ychillHa peanisauia 6asoBux
nporpaM pPoO3BUTKY TFpomMajun, 3poCTaHHA OGiNblIOCTI MOKa3sHUKIB  COLianbHO-€KOHOMIUHOTO  PO3BUTKY [0
3arafibHOZEePXXaBHOTO PiBHA, MOKPaLLeHHs CTaHy iHp pacTpyKTypu.

HeraTueHuiA BNAMB Ha pPeNTUHr MaTUMYTb: peanisauia dep)KaBHOI MOAITUKKM, CNPAMOBaHOI Ha CKOpOUYeHHA
BRaCHUX onepauifiHnX i GiHaHCOBUX MOXIINBOCTEN HaCceNeHUX NYHKTIB, CyTTEBE MOTIPLIEHHA AKOCTI KOMYHaNnbHOI Ta
6isHec-iHbPaCTPYKTypu rpomazmn, BUABNEHHA CKapr 3 GOKy iHBeCTOpiB Ha JiaNbHICTb MicLeBol Bnagu; po3BUTOK
pengepcTBa Ta Kopynuii.

| |
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1.3ATAJIbHA IHOOPMALIA

TepHoninbcbKa micbka TepuTopiasibHa rpomMaga posTalloBaHa B 3aXigHi YacTuHi YKpaiHu, B TepHONiNbCbKOMY panlioHi
TepHoNiNbcbkoT 06nacTi. AOMIHICTPAaTUBHUM LEeHTPOM rpomMagn € M. TepHoNinb.

O6nacTb He Ma€ CMiNbHUX KOPAOHIB 3 iHWMMKN KpaiHamn Ta Mexye 3 IBaHo-DpaHKiBcbKo, JIbBIBCbKOIO, PiBHEHCBKOIO,
XmenbHUUbKOW Ta YepHiBeubKkolo obnactamu.

TepHoninb — MNOMITUKO-aAMIHICTPATUBHUIN, €KOHOMIKO-AINIOBUIA, PenirinHNin Ta KynbTypHUN LeHTP TepHONINbCbKOT
obnacti. OguH i3 TPbOX TONOBHUX LEHTpIB icTOpUKo-reorpadiuHoro perioHy lanuuunHa. fonoeHe micto Nanuuybkoro
Mopinna.

Micto TepHoninb postawosaHe Ha TepHoninbcbkomMy nnato lNoginbcbkoi BUCOUnHN CXigHO-€EBPONENnCcbKoi PIBHUHMN.
Yepes micTo npoTikae piuka CepeT. Haitbinbwolo BogoimMolo MicTa € TepHOMINbCbKUIA CTaB, po3TalloOBaHMIA Ha piuli
Cepert. Teputopisa micta - 58,5 kv’
TepHoninbcbka MicbKa TepuTopiafibHa rpomaga Oyna CTBOpeHa BHacNigoK AOGPOBINBHOrO MNpPUEAHAHHA A0
m. TepHonona 10 HaceneHuUx NyHKTiB 36opiBcbKoro panoHy. flo cknagy rpomagu Bxofdatb 11 HaceneHUx NyHKTIB, B
ToMy uucni M. TepHoninb Ta 10 cinbcbkux HaceneHux nyHKTiB: Kypieli, Ko63apieka, BepTenka, Manauwieui, IsaHkiBui,
YepHuxie, Mnagku, Mneckisui, Fopoguue ta Hocieui'.
Y 3B’A3Ky i3 npuegHaHHAM o M. TepHoNona pagy HaceneHUX NyHKTiB, y 2018 poui Micbkolo pagoio BHeCeHi 3MiHM o
leHepanbHOro nnaHy Ta MAaHy 30HYBaHHA TepuUTOPIi Ta BM3HAUeHO Ha AOBrOCTPOKOBY MePCMNEKTUBY OCHOBHI
HanpAMKN PO3BUTKY Teputopii. Ha TepuTopil rpomaan gie lMporpama OHOBMEHHA, akTyanisauil micToOygiBHOI,
Tonorpado-reolesnuHoi JOKyMeHTalil Ta BNpoBafKeHHA reoiHbopMaUilHOT cUCTEMW BeAEHHA MiCTOGYHiBHOMO
KagdacTtpy.
Mnowa rpomagun - 167,1 KM?, YNCeNbHICTb HaceneHHa 226,6 TUC. ocib (Ha MOMEeHT CTBOpPEHHS).
PiweHHAM micbKoi pagn y 2021 poui Ha Teputopii TepHONiINbCbKOT MiCbKOT TepuTopiasbHOT rpoMaan YTBOPEHO YOTUMPH
CTapPOCTUHCBKI OKPYTU:
- KypiBeubKnin CTapOCTUHCBbKUI OKPYT 3 LeHTpom B cefi KypiBui, 40 cknady AKOro BXOAMTb Teputopia cena
Kypieuj;
- ManawoBeLbKknin CTapoOCTUHCBKUI OKPYT 3 LieHTPOM B cenli [BaHKiBUI, 4O cknagy AKOro BXOAUTb TepuTopia cin
Manauwisui Ta IBaHKiBL;
- YepHuUxiBCbKMIN CTapPOCTUHCBKUIN OKPYT 3 LeHTPOM B ceni YepHnxie, 4o cknagy AKOro BXoguTb Teputopia cin
UYepHuxis, Mnagkn, Mneckisui;
- Kob63apiBcbKUI CTapOCTUHCBKNIA OKPYT 3 LIeHTPOoM B cenli Kob3apiBka, 4o cKNagly AKOro BXOAUTb TepUTOpIA cin
Kob63apieka, BepTtenka, lopoauuwe, Hocisui.

2. OPIAHI3ALIA CUCTEMU MICLIEBOIO CAMOBPAAYBAHHA

2.1. AaMiHicTpaTUBHa CTPYKTYpa Ta cucTemMa ynpaBriHHA

Micto TepHoninb ak ueHTp MTI He Mae B cBoeMy cKnagi nodiny Ha
paioHK, B MICTi BIACYTHI palioHHI padn Ta iX BUKOHaBUi opraHu.
Cuctema MicLLeBOro camMoBpAfyBaHHA B rpomagdi CKnajaerbca 3
TepuTOopianbHOT rpoMagn MiCTa, MICbKOI pagun, MICbKOTO rofioBu,

B dpakuja BO «CBOBOJA»

B OPAKLIA TEPHOMINBCOKA BUKOHaBUMX opraHie TepHONiINbCbKOI MICbKOI paan Ta opraHis

MICbKA OPTAHI3ALIA NAPTII .

«€sponeiicoka Conigapricts »  CAMOOPTaHI3alil HaceNeHHA, a TakoXK CTapocT, WO € 4ileHamn
BUKOHABUYOro KOMITETY MICbKOI TepuTOpianbHOI rpomagm Ta

®pakuja naprii "MopAAOK. obpaHi TepuTopianbHUMK rpomMaamn, NpPUEJHAHUMU AO MicTa

BignosiganbHicTb. TepHOl'lOﬂﬂ

CnpaBeanusicTb"

TepHoninbcbka  Micbka pafjla €  OpraHoM  MicUueBoro
B nosadpakywiiiHi camMoynpasifliHHA, WO MpeAcTaBNAEe TepuTopianbHy rpomMagy
TepHoninbcbkoi MTI Ta 3giicHIoE Big T iMeHI Ta B i iHTepecax
GYHKUI, MOBHOBaXeHHA  MICLUEBOro  CaMOBPAAYBaHHA, Lo
BU3HauveHi KoHcTuTyuielo YKpaiHn, 3akoHamn YkpaiHu «lpo
MicueBe camoBpsAgdyBaHHA B YKpaiHi», «[lpo ctaTyc genytaTis

Higepama 1. Cmpykmypa TepHohineceKkoi micokoi padu

[xepeno: calim TepHoninbcokoiMicokoi padu

1 https://ternopilcity.gov.ua/sesiya/rishennya-sesii/36717.html
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MicueBuMx pag», €BPONeNCcbKol XxapTili MiCLEBOro caMoBpAdyBaHHA Ta IHWUMN 3aKOHOZaBUMMW aKTaMu. 3arajbHuUi
cknag TepHoninbcbKoi MiCbKoT pagmn Hapaxosye 41 genyTara.

Y cknapi Micbkoi paau Hanbinbwy KinbkicTb ronocis (43% Ta 18 genyTaTcbKnx MaHAATiB) MPOAOBXKYE YTPHUMyBaTH
dpakuia BceykpaiHcbkoro ob'eiHaHHA «CBoGoga», A0 CKNagy AKOro BXOAUTb Micbkui ronoa Cepriit Hagan, wo
BTpeTe ouontoe TepHoninbCbKy MicbKy pady. Ha apyromy micui 3a KinbKicTio genytatie - [lonitTuuHa napria
«Epponeiicbka conifapHicTb» (8 genytaTtie, 20% Big 3aranbHoi kinbkocTi). MosadpakuinHi genytatn (10 oci6)
bopmytoTb 24% micbKoi pagu.

2.2. Bzaemogis rinok enagn

lonoea micbkoi pagn mae 5 3acTynHukie. [pn MmicbKin pagi npauioloTb 7 MOCTIMHO AilounMX Komicin. 3acigaHHA
BUKOHABYOro KOMITETY MICbKOT pagM MPoXoAAaATb y BiANOBIAHOCTI Ao nnaHy 3acidaHb. Ha 3acigaHHA 3anpouwyloTbca:
KepiBHWUKW BigAiNis, ynpaeaiHb, iIHWMX BUKOHABUYMX OpraHis MiCbKOI pagu, NiANPUEMCTB, opraHisauin Ta ycTaHOB MicTa
BIAMOBIAHO OO BUHECEHWX Ha PO3MNAZ NUTaHb. Y 3acigaHHi MOXyTb GpaTu yyacTb FONOBM MOCTINHUX JeMyTaTCbKUX
KOMICIl Ta AenyTaTh MiCbKOT pagu, NpeAcTaBHUKM 3acobiB MacoBol iHpopMaLil Ta rpoMagaHu.

Possntok rpomagn sgincHioeTbca BignoeigHo go Crpaterii po3BUTKY TepHONINbCbKOI MiCbKOT TepuUTOpianbHOI
rpomagun go 2027 poky (i3 nepcnektueoio gii Ao 2034 poky), 3aTBepaXeHOI pilleHHAM micbkoi pagun N°8/47/17 Big
02.05.2025 p. (nonepedHa cTpaTerif, 3aTBepAXeHa pilleHHAM MicbKol paau Big 25.10.2019 poky N°7/39/134 «[lpo
3aTBepAxeHHA CTpaTeriyHOro nnaHy po3BUTKY TepHOMIbCbKOT MiCbKOT TepuTopianbHOI rpomagn Ao 2029 poky»,
BTpPaTWMa YNHHICTD).

Micbka paga npauoe signoeigHo go lMonituku y cdepi AKOCTI BUKOHaBUMX opraHie TepHONiNbCHKOT MICbKOT pagwm,
3aTBepAKeHoI pileHHAM BukoHaeUyoro komiteTy micbkoi pagu N2334 eig 06.05.2021 p.

BrnpoBamkeHa we B 2011 poui cucTteMa ynpaeniHHA AKICTIO J0O3BONAE ycyBaTu gy6nooui GyHKuil, yHidikyBaTu
JOKYMEHTOOOIr, UiTKO po3nofdinATy 3aBgaHHA MidK NpaliBHUKaMK, HagaBaTu AKICHI Ta JOCTYMNHI NOCAyrn rpomagi Towo.
CepTndikaTn BignoBIAHOCTI CUCTEMU MeHEMKMEHTY AKOCTI MidKHapogHomy cTaHAapTy ISO 9001 y cbepi HagaHHA
aAMiHICTpaTUBHUX Ta HeaaMIHICTpPaTUBHUX Nocyr TepHoNinbcbKa MicbKa pada oTpumana y 2011, 2014, 2017, 2018 Ta
2020 pokax. [linTBepaXeHHAM pe3ynbTaTMBHOIO GYHKLIOHYBaHHA CUCTEMW YMpaBiiiHHA AKIiCTIO €  ycnillHe
NPOXOMXKEHHA MiCbKoIo pagolo pecepTudikadinHoro ayanty 19-20 xoBTHA 2023 poKy.

Ha nigctasi aygntopcbkux seitie N© W-A678723/GC/9001, N¢ PCA-00083/9001 mixkHapoaHum cepTudikalinHum
opraHom DEKRA Ta opraHom no ceptudikauil B HauioHanbHi cuctemi YkpaiHn TOB «Mnotan CepTudik» npunHATO
pilleHHs, WO cucTema YNpaBiHHA AKICTIO NOBHICTIO BigNoOBiJae BMMOram MikHapogHoro cranHgapTty I1SO 9001:2015,
HauioHanbHoro ctaHgapTy OCTY ISO 9001:2015. CepTudikatu, BuaaHi Ha nepiog 3 17.11.2023 p. no 16.11.2026 p.

TakoX micbKa pafa ycnilwHo nponwna Harnagosnin ayant 03-04 xoBTHA 2024 poky.

BpaxoByiouu, 1O NONITUYHI KOHGIIKTU MOXKYTb NPU3BECTU A0 OOMEXeHb y BUKOHaHHI BIafHUX NMOBHOBaXeHb UK A0
NOriPLIEHHA CoLiaibHO-eKOHOMIMHOT cuTyauii B rpomagi, aHaliTUKM PelTUHIOBOIrO areHTCTBa NPUAINAIOTb 3HaUYHY
yBary MOHITOPUHIy nybniyHoi iHpopmauil i3 3a3HauyeHUWX NUTaHb. 3a pesynbTaTaMW MOHITOPUHTY PO3BUTKY
TepHoninbcbKoT rpomMaan y aHasnisoBaHoMy nepiofi, He 6yno BUABNEHO KOHOMIKTIB Ha piBHI MicueBol Bnaaw, Ta y
BiIHOCMHAX MK MiCUEBOIO BNafol Ta LUeHTpaNbHUMKM OpraHamMy BWMKOHaABUYOI Bnagu. 3a pesynbTaTamu JeB ATOrO
MYHILNMaNbHOro ONUTYBaHHA, NPOBEAEeHOro CoLioNoriyHo rpynoto «PenTUHM B KBITHI-TpaBHI 2024 poky, TepHoninb
3HaxoauTbca Ha 10 micui (cepep 21 micTa) 3a MOKasHUKOM «piBeHb CXBalleHHA JiAnbHOCTI MicueBol Bnagu» — 43%
MelUKaHLiB 3aj0BONeHi AiAMN MicbKoro ronosu Ta 41% - aiamm micbKoi pagn?,

2.3. MpozopicTb gianbHoCTi MicueBoi pagun

TepHoninbcbka MiCbka pafja Ma€ AOCTaTHbO iHPopmaTUBHUN OILIMHNA CalT, Ha AKOMY perynapHO OHOBMIOETbCA
iHbopmauia. OnpuniogHIOIOTbCA BCi OKYMEHTM, WO CTOCYIOTbCA PO3BUTKY rpomMafu: cTpaTerii, MnaHu, ranysesi
nporpaMn, mictobyfiBHa AoKymeHTauin. TakoX Ha caiTi ONpWIIOOHIIOTLCA MaHW Ta 3BiTW WOZO YNpaeniHHA
MicLLeBUM 6Oprom Ta perynapHo ny6ikyloTbCA pilleHHA BUKOHAaBUOTrO KOMITETY Ta Bifeosanucu noro 3acigaHb. Kpiv
Toro, Micto TepHonine onpuntogHioe 486 Habopis AaHWX Ha NopTasi BIAKPUTUX JaHNUXC,

Ona 3gilcHeHHA 3aKyniBenb Ta MNpPOBeAeHHA KOHKYPCiB Ha MpaBoO OpeHAW MalHa KOMyHanbHOI BMACHOCTI
TepHoninbcbka Micbka paja BUKOpUCTOBYE cuctemy Prozorro. Takox TepHoMinbCbka MicbKa pafa y CBOIN pob6oTi
3acTOCOBY€E EANHMIA BeGNOopTan BUKOPUCTaHHA Ny6niuHux kowTtis E-DATA. Cecii TepHONiNbCbKOI MICbKOT pagy BigKpuTi
AnA rpomMagCcbKoCTi, Nig yac 3acifaHb nae npama TpaHCNALIA B OH-NIAaH PeXUMi.

3 2019 poky Ha caitti TepHoninbcbkoi Micbkoi pagn y pyb6pudi «Mocnyrn Ta mMalHO rpomMagu» pPO3MILLYETbCA
iHpopmalia WoJO 3anMaHOBaHUX PEMOHTIB BYNMLb, MIKKBapTaJIbHOrO Mpoi3dy, iHWMX ob'ekTiB BnaroycTpoto.

2 https://iri.org.ua/sites/default/files/surveys/Ninth_Municipal%20survey_May%202024 UA_graphs%20%281%29.pdf
3 https://data.gov.ua/organization/ternopilska-miska-rada
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CtBOpeHo callT «[lopylleHHA NpaBUn NapKyBaHHA», Uepes AKMIA Bogil MOXKYTb 3HaWTU onepaTusHY iHpopmalito WwWoao
yacy Ta OGCTaBMH NPUTATHEHHA iX OO aAMIHICTPaTUBHOI BiANOBIAANbHOCTI 3a MOPYLIEHHA NpaBuA NapKyBaHHA Y
TepHononi. TakoX CTBOPEHO KaHajl KOMyHiKaLlii — ciTi-60T «Hasap», uepes AKWA MellKaHUi 3MOXyTb OTpUMATK
NoBIAOMIEHHA NPO NNaHOBI Ta aBapiiHi BiAKNIOUYeHHA KOMYHIiKaLin (CBITNO, Bofda, onajeHHA) 3a KOHKPETHOIO agpecolo.
Poscnnka BigbyBaetbca uepes Viber, Telegram Ta Facebook. 3 01.03.2020 poky y TepHononi posnoyaB po6oTy
OHNaNH-CcepBic 3anucy diTel y WKOAN Ta B NO3alWKiNbHI HaBuasbHi 3aknagun (rypTku, cekuii, Ha BigainM MysnJYHUX Ta
XyaoxHix wkin, y AIOCL Towo).

B rpomadi BUKOPUCTOBYIOTbCA PISHOMAHITHI IHCTPYMEHTU ANA ydyacTi rpomMafdcbKocTi B MPUAHATTI piweHb. Tak,
BnposamkeHo «poMaacbkun 6logkeT» Ta «LUKinbHUM rpomMagcbKnil GlomKeT», NPOBOAATLCA FPOMAZCHKI CITyXaHHS.

Ina HanarogkeHHA B3aeMOAIl Ta KOHCTPYKTUBHOI criBnpali rpomMagcbKocTi Ta TepHONiNbCbKOI MICbKOT pagu, npu
BUKOHABUYOMY KOMITETI NpauiooTb 8 eKCNepTHUX paj 3a PisHOMaHITHUM HanpAMKaMu giAnbHOCTI (B104KeT, eKOHOMIKa
KKT, couianbHa nonitnka Towo)* [lo cknagy UMX pag BXOAATb NPeACTaBHUKU MPOMAACbKOCTI, Wo € crneyianictamu y
chepax, AKi BigNOBigaloTb HaNPAMKY OiANbHOCTI NeBHOI paau.

3 MeTOI0 PO3BUTKY €NEKTPOHHOTO YpafyBaHHA, eNeKTPOHHOT AeMOKpPaTil Ta BNPOoBaXeHHA eNneKTPOHHUX Nocnyr, 6yno
peanisoBaHo KoHuenuilo po3BUTKY e-ypagyBaHHA TepHONINbCbKOI MICbKOT TepuTopianbHOT rpoMagn Ha 2019-2020
poKKW. 3 MeTOlo pearyBaHHA Ha 3BepHeHHA rpomagaH ¢yHKUiOHye iHCTpymeHT «EnekTpoHHa netuuia». CTBOpeHO
OHNAaNH-IHCTPYMEHTW AnA nogdadi eNeKTPOHHOTO 3annTy Ta 3BEPHEHHA Ha po3rnag y TepHoninbCcbKy MiCbKy pagy, a
TAKOX OHNMANH-IHCTPYMEHT A Nofadi ckapr Ha noBefiHKy NocagoBux oci6 TepHoMiNbCbKOT MiCbKOT pagu.

Y 2019 poui TepHoninb gonyuusca go MixHapogHoi XapTii BigKpMTUX JaHUX — iHiYiaTMBKN, AKa cnpuAc peanisauii
NPUHUMNIB, CTaHAAPTIB i HaWKpalWMX MPaKTUK BIOKPUTUX AaHUX y BCbOMY CBiTi. 3a BMCOKiI AOCATHEHHA y poboTi
TepHoninb Haropoaunu eigsHakoio OpenDataCityAward.

Y 2021 poui TepHoninb yBifWoB A0 YOTUPbOX MICT-NigepiB, Ae HalKpawWnin piBeHb peanisalii NOAITUKN BiAKPUTUX
JaHux B YKpaiHi 3a gaHumun MinicTepctBa undposoi TpaHcpopmauii YKpaiHU, npoBedeHOro CrifibHO 3 MPOEKTOM
USAID/UK aid TAPAS Project/lMpo3opicTb Ta NiasBiTHICTb Y Aep>KynpaBniHHi Ta nocsyrax. TakoxX 3a pesynbtatamu 2021
poky TepHonine — y Tpiiui MicT YkpaiHu 3 HallBULMM BiICOTKOM BUKOHaHH:A 3060B'A3aHb «Kogekcy Npo3opoi MicbkoT
Bnagu.

3. COUIAJIbHO-EKOHOMIMHWU PO3BUTOK MTI

3.1. MicueBa eKkoHOMIiKa

3.1.1. Mpomucnoeictb

[InHamika 06CAriB pearnisaLii NPOMUCTIOBOT NpoAyKwii BupobHuumnii noteHuian TepHoninbcbkoi TI cknapgaeTbca 3
25 000 - - 120 noHag 110 npoMuCIOBUX MigNPUEMCTB. fAKi 3abesneuyioTb
BUPOGHNLTBO Ta peanisauilo NpoMucioBol npogykuii. OcHoBa
NPOMMUCNOBOCTI - MIAMPUEMCTBA Xap4uoBOl, NIETKOI, LLeNoN0o3HOo-
nanepoBoi NPOMUCNOBOCTI, 3 BUPOOHNLTBa €NeKTPUYHOro Ta

20 000 [ 100

= O6csr peanizoBaHot

r 80 npOMMCJ'!PBoT
15000 MPOAYKLIi MAH FpH €NeKTPOHHOTO YCTaTKyBaHHs, iHIIMX HEMeTaneBux BUpobis.
r 60 . . .
EkoHomika TepHoninbcbKoi rpomagn, HesBaXaloun Ha
10 000 = OGcsr peanizoBaHoi . PO -
- 40 NPOMUCIOBOI WwMpokoMacluTabHi BOEHHI Aiii B KpaiHi, NPOAOBXKYE npalioBaTu
npoaykuii Ha oaHy . [
5000 | ocoby s, Ta 3abesneuyBaTi BHYTPIlLHI PUHOK TOBapamu Ta Nocayramu
2 TepHonink, Tuc. W T3 Bifirpa€ 3HauHy PoOMb Y HaMOBHEHHI OloaXeTy rpomMagu.
0 Lo O6car peanizoBaHoi NPOMUCNOBOI NpodyKuii 3a 2024 pik cknas
2021 2022 2023 2024 23,3 MAIpA rpH., Wo Ha 16,88% nepesniuye obcarn 2023 poky. Ak
Liazpama 2. O6cazu peanizauii Npomuciosol npodykuii NPOCTEXYETbCA 3 Aiarpamu, He3BaXKalouu Ha BiliHy, obcaru
[pxepeno-dari TMP peanisayii npoMNcnoBoT NpodyKuil 3pocTaloTb, Ta 3a 2024 pik

nepeBULLYIOTb JOBOEHHI MOKA3HUKU.
3.1.2. BHyTpilWlHA Toprisns
CyuyacHWiA CNOXNBUYMIA PUHOK FPOMaZMN € AOCTAaTHbO CTabiNbHUM, HACMYEHUM TOBapaMu i MOC/yraMu, 3 PO3BUHEHOIO
Mepexel NiAgNPUEMCTB TOPTFIBMI, PeCcTOpaHHOro rocnofdapcTea Ta NobyToBoro ob6cCiyroByBaHHA HaceneHHsa. lpu

LUbOMY 3aTBepXeHO €ANHUIN Nopagok i CxeMy pPO3MIlLeHHA TUMUYaCOBUX CMOPYH, PO3POBeHO apXiTeKTypHi TUMK
TMMUYaCOBUX CNOPYA ANA 34iMCHEHHA NiIANPUEMHNLbKOT BIANBHOCTI.

CraHom Ha 01.01.2025 p. pyHKUioHyBano:

e 658 cTauioHapHNX TOProBUX MIANPUEMCTB, 3 HAX MPOAOBONbUUX — 269, HENPOAOBONbUYNX — 237, 3MillaHOTO
Tmny — 152 (B 1. 4. 3 rinepmapkeTn — «EniueHTp - K», «<APC-Kepamika», «<MeTpo),

4 https://ternopilcity.gov.ua/uchast-gromadskosti/konsultativni-ta-doradchi-organi/ekspertni-radi/
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e 249 3aknafgis pecTopaHHOro rocnofapcTea Ta NPOMaACbKOro XapuyBaHHS,
e 632 06'ekTiB NOBYTOBOrO OBCNYroByBaHHS;
e 428 TumuacoBuX cnopyn Ta ob’ekTie gpibHOpo3api6HOT TOpriBni;

e 37A3CrTal3C
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Hiaepama 3. [JuHamika po30pi6Hoi mopeisii.

[xepeno- dani TMP

BiaBeaeHo 86,7 TUC. KB. M.

MpauioloTb HacTynHi ToprieenbHi mepexi: «ATb -
MapkeT», «[Tpogniokcy, «Ceoi», «Cim 23», «Cimi», «Cinbno»,
«PykaBuuka», «Topba», «KanuHa», «PoguHHa KoBbacKa»,
«Oninna», «lOHUK», «Kapamenbka», «CMakonnk», «KceHax»,
«Bauak», «Mobyprep», «Posep», «[ana danysaHa», «DpeLu
MapkeT», «Tancrtpa», «Mepci», «bnuseHbko», «SPAR»,
«ROSHEN», «[logomy», «BuHa cBiTy», «Moropuu»,
«OKWINE», «Mukynun», «lWeapuk», «lanidia», «CTygia
m'Aca», «M’acHa niHia», «Wegpa Kypouka», ODEPMEPCbKA
NMPABOWBA», <ABpopa», «<Koniinouka», «<€Ba», «BaTcoHC», «€
Take», «lllogHa», «PROSTOR», «KaHy Knac», «KHUrapHa €»,
«30NM0TUI BiK», <YKp30n0TO», «DOKCTPOTY,

B micTi HapaxoByeTbca 21 Ailounin pUHOK. 3aranbHa nnowa
pvHKiB cknagae 1098 Tuc. KB. M, 3 AKOI Mig Toprisnio

O6car po3gpiéHoro TopapoobopoTy y 2024 poui cknae 16 690 MIH rpH, Wo Ha 18,6% 6inbue, Hixk y 2023 podi.

[ONOBHUM UYMHHUKOM pPO3BUTKY chepn Topriefi Ta nobyToBoro ob6CnyroByBaHHA HaceneHHA € CyTTeBi obcarn
3aKOPAOHHUX IPOLLOBUX TPaHCchepTiB B CTPYKTYPI CYKYMHUX pecypCiB AOMOrOCNofapcTs, Wo 3yMOBIOE BUCOKI 06cArn
BHYTPRILUHbOTO CNONBaHHA.

3.1.3. 30BHilUHbOEKOHOMIYHa AiANbHICTD

Y 2024 poui 30BHILUHbOTOpPriBeNbHI onepauii ToBapamMmn MICTO 34iNCHIOBANO i3 NapTHepamum i3 88 KpaiH CBiTy.

30BHIWHbOTOPTiBeNbHUI 060POT TOoBapiB 3a 2024 pik cknas 646 126,8 Tuc. gon. CLUA (94,1% Big o6carie 2023 poky).

O6carn ekcnopty cknanu 285 197,8 Tuc. gon. CLA (99,5% Big obcaris 2023 poky). O6car imnopty — 360 929 Tuc. gon.

CLUIA (90,2% Big o6caris 2023 poky).
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Liaepama 4. 308HiwHe0eKoHOMiUHA dianeHIcMb

[xepeno- dani TMP

o kpain CHJl 6yno ekcnoptoBaHo 2,4% ycix ToBapis, go
KpaiH €sponu - 53,3 %.

Hait6inbwi 06cArn eKCNopTHMX NOCTAaBOK 3QiACHIOBANUCA

po Monbwi — 11,1%, Himeuunun - 8,6%, benbrii — 8,5%,

IHpoHesii - 7,7%, Manaisii - 5,6%, Kutato - 5,0%.

I3 kpaiH CHJ] imnoptoBaHo 0,1% ycix ToBapis, 3 KpaiH

€eponu - 72,2%.

Hai6inblii iMNOpTHI HagXxomKeHHA 3giiicHIBanucAa 3

Nnten - 17,6%, Kutaio - 11,7%, Monbwi - 10,3%,

HimeuunHun - 9,3%, Hopseerii - 6,3%, Icnangii — 5,3%,

Typeuunnun - 5,1%.

Hanbinblw cyTTeBy nuTOMY Bary B CTPYKTYpi eKCnopTy 3a
2024 pik manu: nNpoaykTn pPOCAVHHOIO MOXOOKeHHA
(41,8% Bia 3aranbHoro obcary ekcnopTy) Ta [OTOBI

xapuyoBi npoayktn (13,4%). B cTpykTypi iMnopTy nepesaxkanu: npodyKuia MawmnHobyaysaHHA (21,6% Bia 3aranbHoro
obcary imnopty 3a 2024 pik) Ta MiHepanbHi npodykTn (19%). Takox CyTTEBY yacTKy iMnopTy (16%) cknaganu Kusi
TBAaPWHM Ta NPOAYKTW TBAPUHHOTO MOXOMMKEHHA.
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3.1.4. BygisHnyreo

1,60 1 330 - 350 3a 2024 pik no micTy 6yno BBefieHo B ekcnnyatauito 100,915 Tnc.
1,40 1 L 200 KB. M >kunTna (96,8% Big obcaris 2023 poky).
1,20 L 50 Kpim xntnoeoro 6yfiBHULTBa, B ekcnnyaTauilo 6yno BeefeHo
1,00 - == O6cr BBe A HOrO TakoX 15 HexutnoBnx  OygiBenb  3arafibHolo  MnoLWelo
00 [ e oA 0% | 24963 kB.M, 3 HUX: 8 - ToproeenbHi, 3 - npommucnosi, 1 -
060 w101 | 10 psenermns odicHa,1 — roTenbHa Ta 2 iHwWi.
0,40 - ° 100 o Obcar BukoHaHux GygisenbHux pobit cknae 1968,3 mnH rpH
020 1 - 50 (Ha 5,9% meHLe y NOpiBHAHHI 3 obcaramu 2023 poky).
0,00 =0

2021 2022 2023 2024

fiaepama 5. [lokasHuku 6ydisensHoi eanysi

[xepesio: dani TMP

3.1.5.KanitanbHi iHBecTULil

3a 2024 pik go rpomaau 6ynu 34ilicHeHi KaniTanbHi iHBeCTULIT Ha 3aranbHy cymy 4 5958 mnH rpH (Ha 38,0% 6inblue, Hix
B 2023 poui). 3 Hux 53,6% cknanu BRacHi KowTW NiANPUEMCTB Ta opraHizauin, 19,3% - KowTu HaceneHHA Ha
6ygiBHULTBO XUTNa, 8% — KowTu MicueBux blogxeTis, 4,5% — kpeautu 6aHkiB Ta 13,5% — KOWTU AepKaBHOTO OIOIXKETY.
Mpwu ubomy 29,5% iHBecTULiN ByNo 34INCHEHO B MallKMHK Ta iHBeHTap; 29,8% - B iHXeHepHi cnopyau, 19,6% — B XXnTtnoei
6ygisni; 12,5% — B HexxuTnosi 6ygisni ta 4,5% — B TpaHCNOPTHI 3acobu.

3.2, PuHokK npaui

CraHom Ha 01.01.2025 p. HaceneHHa TepHONiNbCbKOI rpoMagn cknagano 225 tuc. oci6. CepedHbooGNiKoBa KiNbKicTb
WTaTHUX MpauiBHUKIB AopiBHIOBana 65708 oci6. Posmip cepegHbomicauHol 3apobiTHOI mnatu 3a 2024 pik cknae
19 729 rpH.

CraHom Ha 01 ciuHa 2025 poky Ha obniky B LUeHTpi 3aliHATOCTI NepebyBano 625 He3aMHATUX FPOMAZSAH, WO MPOXKUBAIOTb Ha
TepuTopii TepHoninbcbkol MTT (Ha 01 ciuHa 2024 poky — 348 ocib). 3 Hux cTaTyc 6e3pobiTHoro manu 505 oci6, Wwo Ha 193 ocobun
6inblue, Hi>K Ha BigNOBIAHY JaTy MUHYNoro poky (312 oci6). XKiHkn cknagatotb 84,0% Big 3aranbHOT UMCENbHOCTI 6e3pO6ITHIX
(422 ocobun). 3MeHLIMBCA BIACOTOK Monogi Ao 35 pokie ceped 6e3pobiTHUX 3 38,5% (120 ocib) ctaHoM Ha 01.01.2024 p. po 26,0%
(132 0cobu) ctaHom Ha 01.01.2025 p.

3a ciueHb-rpygeHb 2024 poKy Ha BiIbHI Ta HOBOCTBOPEHI poboui micua npaueBnalutoBaHi 1627 He3alHATAX rPOMaasH, LWo
MpPOoKNBaIOTb Ha TepuTopii TepHoninbcbkol MTT (3a ciueHb-rpyaeHb 2023 poky — 1 188 oci6).

Y ciuHi-rpyaHi 2024 poky 141 ocoba npoxoaunu npodeciiiHe HaBYaHHA Ta NiABULLEHHA KBanidikalii LWNAXOM CTaXKyBaHHA Ha
BUPOBHNLTBI Ha 3aMOBNEeHHA poboTopdasLis (y ciuHi-rpyaHi 2023 poky — 106 ocib).

CraHom Ha 01 ciuHa 2025 poKy Ha 396 nignpremcTaax, ycTaHOBaX Ta OpraHisauiax, Aki $akTUUHO 34iMCHIOITb AiANbHICTb Ha
Teputopii TepHoninbcbkoi MTI, HaaAsHa iHdopmMaLia nNpo 616 BiINbHUX pPo6GOUMX MiCLb Ta BakaHTHUX Mocad (Ha
01.01.2024 poky — 472 BaKaHcil), y TOMy YNCAi Ha Nocaam CTy60BLiB — 215 BakaHCiil, Ha Nocagu 3a pobiTHUYMMKM Npodeciamn —
323 BakaHcii, Ha nocagw, Aki He NoTpebyloTb Keanidikauii — 78 BakaHCii. Bcboro 3a ciueHb-rpyaeHb 2024 poky Big 899 cyb'ekTis
NigNPYEMHULIbKOT AiANbHOCTI OTpUMaHO iHdopMalilo Npo HasBHiCTb 3271 BakaHcii (y ciuHi- rpyaHi 2023 poky -
2 730 BakaHci).

3aboproBaHicTb 3 BUMNATU 3apobiTHOT MNaTh

CraHom Ha 01.01.2025 poky 3aranbHa cyma 3a6oproBaHoCTi i3 BUMNaTh 3apobiTHOT niaTn no M. TepHoMNonio cTaHoBMNa
17 946,4 TUC. rpH, Y TOMY YmnChi:

- ON «TepHoninbcbknii obnastogop» — 16 757,7 TUC. TPH (NoraleHHA 3a6oproBaHOCTI 3QiACHIOETbCA 3TigHO
3akoHy YkpaiHu «[1po BiAHOBNEHHA NNATOCNPOMOXHOCTI BOpPXKHMKa abo BU3HaHHA Moro GaHKpPyTOM» Ta 3a
paxyHOK KOLLTIB Big HagaHHA B opeHady MaiiHa);

- TOHTN «[MpomiHb» — 983 TuC. rpH (MpUUNHa-BIACYTHICTb Aep3amMoOBNeHb Ha MpPodyKuilo NignpueMCTBa;
3aboproBaHicTb i3 BUNNATU 3apobITHOI NNaTK B NOPIBHAHHI 3 01.01.2024 p. 3MeHWMWNach Ha 2 917,0 TUC. TpH;

- [OKIN «TepHoninbcbKe eKcrnepumeHTaNbHe NPOTE3HO- opToneAuYHe NignpuemcTeo» — 205,7 TUC. TpH.

.
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3.3. MicbKa iH$ppacTpyKTypa Ta colianbHa cepa

3.3.1. XnTnoBo-KoMyHasZibHe rocnofapcTeo

Y rpomagi ekcnnyatyetbca 1 747 6araToKBapTUPHUX XKUTIOBUX BYOMHKIB, 3arafibHa Miowa AKNX cknagae 3,7 MiaH. M2,
MpakTuuyHO BCe XUTNO ObGRMagHaHO BOHO-, raso-, €NeKTPONOCTayaHHAM Ta BofoBiaBedeHHAM, 715 - obnagHaHi
LeHTpanisoBaHUM onaneHHsaM, 368 - rapauum BogonocTayaHHAM, 820 - byauHkie obnagHaHo 1575 nigptamu (TepmiH
ekcnnyatauii 646 nipTie nepesunLlye 25 PokKiB).

ManouiHHOro Ta BETXOro XWUTIOBOTO ¢oHAY HapaxoByeTbca 19 6yauHkie 3aranbHolo mioweto 15057 w2
147 xutnoBurx 6yauHKie nepebyBac B Nepeniky 3acTapinoro Xutnosoro ¢oHay.

HapaBauamuy XMTNoBoT NOCIYTK 3 ynpaeniHHA 6araToKBapTUPHUMK GyANHKaMKN € NPUBaTHI NiIANPUEMCTBA B KiNbKOCTI
14 ognHMUb.

NidTOBe rocnofapcTBO Ma€ BUCOKNI piBeHb $iSUUHOIO Ta MOPaNbHONO 3HOCY KOHCTPYKLIil | enekTpoobnaiHaHHs, a
Moro 3amiHa UM MofiepHisaLlia uepes 6pak KOLWWTIB MPOBOAUTBCA Ha HEAOCTAaTHbOMY PiBHI.

Mpo6nemHi NnUTaHHA:

- 3acTapina MaTepianbHo-TexHiuHa 6a3a NiaNPUeEMCTB ranysi;

- ¢isnuHe cTapiHHA XNTnoBoro ¢oHgy, pyHYBaHHA BUCTyMNalouMX KOHCTPYKUIN 6yauHKie (bankoHiB, Jalukie,
napaneTiB, KapHMU3iB TOLWO), 3HOLWIEHICTb I[HXeHepHNX MepeX (BoAonpoBoAy, Teryiomepex, Mepex
30BHIWHbOrO  OCBITNEHHA TOWO), Ni$PTOBOro rocnofapcTea, pyMHYBaHHA OOPOXKHLOrO MOKPUTTA
NpudyaANHKOBUX TEPUTOPIN;

- BiACYTHICTb opraHisoBaHol CUCTeMN BOAOBIABEAEHHA AOWOBUX Ta Tanux 8o 3 NpubyanHKOBUX TEPUTOPIN;

- HeJoCTaTHA KiNbKiCTb CTOAHOK Ta MiCLib N5 NapKyBaHHA aBTOMOGINIB B MeKax KUTNoBOIT 3abyoBY;

- HecCTaya BNacHUX Ta OlofaXKeTHUX ¢iHAHCOBUX pecypciB ANA MOAANbWIOro PO3BUTKY (B T.u. BMNPOBAMPKEHHA
eHeprosbepirauux TeXHONoriin, 06nagHaHHA);

- HecBO€YacHa onnaTta KOMyHaslbHUX NOCAYT CMOMXMUBaYaMy, 3HaYHa eHeprosaTpaTHICTb;

- He3aJOoBiNbHWIA TeXHIUHWA CTaH MIXKOyAUHKOBUX Npoi3diB Ta 3ai3giB 4o KWTNoBUX OyanHKIB Ta
NpudyaANHKOBUX TEPUTOPIN;

- HeoOXiOHICTb BAOCKOHaNEHHA iCHYIOUOl CUCTEMU MOBOMPKEHHA 3 MOOYTOBUMU BiIXOA4amu, 3anpoBaPKeHHA
COPTYBaHHA pecypcoliHHUX Bigxodie (3mMillaHi, nofiMepm Ta CKio).

BHacnigok pakeTHnx ygapie 13-14.05.2023 poKy 3a3Hanun NOWKOAXKEHb:
- 2 KBapTUpW;
- 1 3aknag oceiTy;
- 22 6ygieni KOMyHaNnbHUX NigNPUEMCTB;

- 88 BUpOGHNUMX GyiBenb, WO HanexaTb Ha NpaBi BNacHOCTI 64 IopUANYHUM Ta GisndHMM ocobam.

BHacnigok pakeTHnX yaapie B 2024 poui 3a3Hann NOWKOAKeHb:
- 4 XUTNoBi 6yANHKY;
- 1 3aknag oceiTy;

- 3 BMpOOHMUi GydiBni, WO HanexaTb Ha NpPaBi BNACHOCTI 3-M o puANYHUM Ta $isMUHNM ocobam.

Y rpomagi npotarom 2024 poKy Jiano Aekinbka uinbosux nporpam B chepi po3sutky KKM: Mporpama possutky
JKUTNOBO-KOMYHaNbHOTO rocnogapctea TepHONINbCbKOT MIiCbKOT TepuTopianbHoi rpomagn Ha 2021-2024 pp.
Mporpama «[nTHa Boga Ha 2021-2024 pokn»; lporpama poO3BUTKY BenocunegHoi iHGpacTpykTypu Ha 2021-
2024 poku, [lMporpama mopaepHisalil (TEXHIYUHOTO pPO3BUTKY) CUCTEM LEHTPanisoBaHOro Temnsio- Ta rapAdyoro
BogonocTayaHHa Ha 2021-2024 poku.

MpoTtarom 2024 poky NpoOBOAUNUCE PoBOTU B HAMPAMKY BiHOBJIEHHA OCHOBHUX OG'€KTIB KUTNOBO-KOMYHaNbHOIoO
rocnopapctea Ta iHppacTpyKTypu: peMOoHT nokpisens, dacagis, nipTiB, PpeMOHT i 3aMiHa BHYTPIlIHBOOYANHKOBUX
iHXXEHEePHNX MepeX, eNeMeHTIiB o6nagHaHHA XXUTNOBUX OyAWHKIB, PeMOHT NPUBYAUHKOBUX TEPUTOPINA Ta AUTAUYMX
MalaH4YUKiB, NMOTOYHUIN PEMOHT LWIAXOBO-MOCTOBOrO rocrnogapctea TMTI Towo.

Ha npoBefeHHa KanitanbHOro pemMoHTy utnoeoro ¢oHay M. TepHonona y 2024 poui micbkum GlogkeTom 6yno
nepefb6ayeHo - 15,0 MNH. rpH. 3a BKasaHi KOLUTU BUKOHAaHO po6oTu 3:

- KaniTaNbHOTrO PeMOHTY NOKpiBesb Ha 7 06'ekTax Ha cyMy 3038,27 Tuc. rpH,;

5 https://ternopilcity.gov.ua/sesiya/rishennya-sesii/45103.html
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- KaniTaNbHOTO PEMOHTY Ta 3aMiHU BHYTPIlWHbOGYANHKOBUX iHXeHEepHUX MepeX Ha 5 o6'ekTax Ha cymy
1 209,75 Tnc. rph;

- eKCMepTHOro obcTexeHHn 227 nidgtie Ha cymy 1 894,47 Tuc. rpH;

- KanitanbHOro pemMoHTy 7-u ni¢tie Ha cymy 1 193,88 Tuc. rpH;

- BNALWTOBAHO 3 AUTAYI MagaHUMKK, Ha 4 06NallTOBaHO YaCTKOBO eNeMeHTH Ha cymMy 532,45 TuC. TpH;

- BiAPeMOHTOBAHO 2 CMOPTUBHI MangaHUYnKM Ha cymy 515,33 Tuc. rpH.

Ha npoBefeHHA MOTOUHOrO PEMOHTY NMPUOYAMHKOBUX TEPUTOPIN Ta MiXKKBapTaNnbHUX MPOI3diB BUAINEHO KOWTIB Ha
cymy 45,0 MIH. rpH. BrkoHaHO po6oTu Ha 43 06'ekTax Ha 3aranbHy cymy 44,52 MIH rpH.

Ina pemoHTy xutnosoro ¢oHay Ha ymoBax cnisdiHaHCYyBaHHA Ha Teputopii TepHONINbCbKOT MICbKOT TepUTOpianbHOT
rpomagun Ha 2024 pik, 6yno eugineHo 22,5 MH rpH.

BukoHaHi po6oTu Ha 3aranbHy cymy 16 034,2 TUC. TpH 3:

- KanitasbHOro peMoHTy 15 NOKpiBenb,

- KaniTaJIbHOTO PeMOHTY Ta 3aMiHW 15 BHYTPIlUHbOOYANHKOBUX iHXEHE PHUX MepeX,
- KanitanbHoro pemoHTy 15 ni¢Tis,

- iHWi poboTu KaniTanbHOro xapakTepy Ha 10 06'ekTax,

- PEeMOHT 5 NpnbyANHKOBUX TEPUTOPIN.

Takox 6yN0 BUKOHaHO MOTOUHWIA PEMOHT JOPOXKHBOTO NMOKPUTTA BYTMUHO-JOPOKHBOT Mepexi Ha 118 168,6 Tuc. rpH
Ta NOTOYHWIA PEMOHT Nig’i3HoT goporn go cmittessanuia TIB 6ina cena Manawieui TMP - 4 493,1 Tuc. rpH.

Tabnuya 1. [lokasHuku onamu 3a KomyHasabHi hociyeu Ha 01.01.2025p.

TennonoctauaHHA Ta rapaye

MokasHMK BoponoctauaHHA Ta BOAOBiABeA€HHA
BoAoNnocTayaHHA

3aboproBaHicTb HaceneHHs 3a OTPUMaHi Nocnyrn 2229 446

CcTaHoM Ha 01.01.2025 p., MH TpH

y m.y. npocmpoydeHra (binelie 3-x micauie), MaH 2pH 1244 16,0

PieeHb MOKpUTTA Tapudammn cobiBapToCTi BOAOMOCTaYaHHA — 64

HaZaHHA NoCNyr ANA HaceneHHs y 2024 poui, % 60,9

BOAOBiABeAEHHA — 78

CTyI'IiHb nponJiaTy HacesIeHHA 3a NoOCNYrv 3a 987 1021
2024 pik, % : ’

[xepeno- dani TMP

flk nNpocTexyeTbcA 3 Tabnuui, icHye 3abGOProBaHICTb HaCeNeHHA 3a KOMyHaslbHi Mocnyru Ta icHylodi Tapudu He
MOBHICTIO NMOKPKBaloTb COGiBapTICTb kKOMyHanbHUX nocnyr. MicueBa paga Hagae ¢iHaHCOBY NIATPUMKY KOMYyHalbHAM
nianprUeMCTBaM.

MpoTarom ciuHA-BepecHA 2024 poKy AnA HapaxyBaHHA MiaTu CMOXMBauyaM 3a CMOXUTY TeNIOBY eHeprilo Ta HadaHi
Nocnyru 3 NocTadyaHHA TeNIOBOI eHeprii Ta rapauoi Boan Aianv Tapndn BcTaHoBNEHI PilLEHHAM BUKOHABYOrO KOMITETY
TepHoninbcbkoi MicbkoT pagun Big 28.09.2023 p. N21165 «[lpo BcTaHOBNEHHA TapudiB Ha TEMNOBY eHep i, NOCAYTY 3
nocTayaHHA TeNIOBOI eHeprii Ta rapavyoi sogn».

3 01.10.2024 poky ana nignpuemcrea JiloTb Tapudu BCTaHOBMEHI pilUEHHAM BMKOHaBUYOro KoMmiTeTy Big 11.09.2024 p.
N21437. PiwweHHAM NepenbauyeHO BCTAHOBAEHHSA eKOHOMIUHO O6r'pyHTOBaHMX TapudiB Ha MOCAYrM TEMNIOMNOCTaYaHHA
ana HaceneHHs. MpoTe, BpaxoByloun BUMorK cTatTi 1 3akoHy YkpaiHu «[po ocobnuBocTi perynioBaHHA BiAHOCUH Ha
PUHKY NpupogHoro rasy Ta y cbepi TennonocradyaHHA Nig yac Aii BOEHHOTo CTaHy Ta NoJanblIoro BiAHOBNEHHA iX
bYHKUIOHYBaHHA», ANA HapaxXyBaHHA MAaTh 3a TENMOBY €Heprilo, MOCNYTM 3 NOCTayaHHA TEMNOBOT eHepril Ta rapayol
BOAMW AnA HacenieHHA 3 01.10.2024 p. 3acToCOBYIOTbCA Tapnudn Y po3mipax, AKi 3aCTOCOBYBaNNCh CTAHOM Ha 24 NIOTOro
2022 poky.

3.3.2. Micbkun TpaHcnopT
TpaHCMOPTHe CMONyYeHHA B rpomMagdi 3[INCHIOETbCA TpbOMa BUAAMU TPaAHCMOPTY: aBTOMOOGINbHUM, €NeKTPUYHUM
(Tponenbycu), piukoBuUM.

3 KOMyHanbHUX MiAMNPUEMCTB €NeKTPUUYHI MepeBe3eHHA Tponeinbycamu 30IACHIOE KOMyHarnbHe MignpUeMCTBO
«TepHoninbenekTpoTpaHe», aBToMobinbHe - Kl «MicbkaBToTpaHc»., TpaHCMOPTHUA  NapK  MNigNPUEMCTB
XapaKTepn3yeTbCA BUCOKNM PiBHEM 3HOLLEHHA.

TpaHcnopTHU napk KI «TepHoninbenekrpoTpaHcy ctaHoM Ha 01.01.2025 p.:

i 1
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- Tponeibycn — 52 og., AKi BUUepnanu ceiil aMmopTusaLinHnii TepMiH,;

- aBTObGYyCcM — 42 of., B T.U.Ti, WO BignpauoBanu TepMiH KOPUCHOTO BUKOPUCTaHHA — 22 ofl.

KM «MicbkaBTOTpPaHC»:

- aBTObyCu: 23 of. BNacHi;
- aBTOGYyCIK: 32 ofl. opeHAOBaHiI, 31 3 AKMX BUUepnanu CBill aMopTU3aLiiHNI TePMIH,

YcnilwHo npauioe aBToMaTU30BaHa cUcTeMa o6MiKy onnati npoisgy y BCbOMY rpoMafcbKomy TpaHcnopTi. Moxnugea
onnata 3a npoi3g VISA/Mastercard/NFC npuctpoamMn y KOMyHaNlbHOMY Ta MPWBaTHOMY TpPaHCMOpPTi. YCMilHO
3apekoMeHayBanu cebe NpPoI3HNIN KBUTOK TPUBANOro KOPUCTYBaHHA «ENEKTPOHHWIA KBUTOK» Ta €NeKTPOHHUI KBUTOK
«CouianbHa kapTa TepHONONAHUHa».

Tabnuya?. [lacaxupceki nepegeseHHs, muc. ocio
Bua

Kn TR 2023 2024

KM «TepHoninbeneKTpoTpaHc» Tponenbycn 8 805,6 78359
KM «TepHoninbeneKTpoTpaHc» AsTobycn 63755 6 659,6
KM «MicbKkaBTOTpaHC» ABTobyCn 9785,6 8259,8

[xepeno- dani TMP

3a 2024 pik Bcima Bugamun TpaHcnopTy 6yno nepeseseHo 22,7 maH nacaxupie (91,1% eig pesynbraTie 2023 poky). Ak
MPOCTEXYETbCA 3 TabNULi, OCHOBHa 4acTka MNepeBe3eHb KOMyHanbHUX MiANpUeMcTB (MoHag 60%) 3AiNCHIETbCA
aBTOMOGINbHNUM TPAHCMOPTOM.

(MaKTMuHO 3dilicHeHe BiAWKOAYBaHHA 3 BIOAXKETY rpomMaamn Tapudis Ha MOCNYTN MICBKOTO MacaXKNpPCbKOro TPaHCNopTy
3a pesynbratamn 2024 poky:

Kl «TepHoNinbeneKrpoTpaHc»

3aranbHa cyma BigwkoayBaHHA nignpnemctey — 116 0814 TUC. TpH, BT. Y.
- 3anepeBe3eHH:A Nacaknpis NiNbroenx Kateropin - 61 931,1 Tnc. rpH;
- onnata TpaHCMopTHOI poboTu — 54 150,3 TUC. TPH.

K «<MicbkaBTOTpaHC»

3aranbHa cyMa BiglKofyBaHHA Nignpuemcrey — 37 563,9TuC.rpH.

3.3.3. OcBiTa

Mpaeo rpoMagsaH Ha OTPUMAHHA AOLWKINIbHOI, MOUYaTKoBOI, 6a30B01, MOBHOT 3aranbHOl cepegHbol OCBITU 3a6e3neuyioTh:
36 3aknagis AOLWKINIbHOI OCBITK, 5 3aKNagis 3aranbHOI cepedHbol OCBITK, AKI Y CTPYKTYpPi MaloTb AOWKINBHUA Nigpo3gin,
41 3aknag 3aranbHoi cepefHboi OCBITW, 4 3aknagn MO3aWKibHOT OCBITU,1 MIKWKINBHAN pPeCcypCHUn LeHTp.
JowkinbHUM BUXOBaHHAM oxonneHo 8 135 BMXOBaHUiB, a B 3arajJibHMX 3axogax cepeAHbOl OCBITW HaByanoca
29 834 yuHi. lie 4 3aknagn nosaLlKinbHOT OCBITH.

Ina 3006yTTA rpoMagsaHamMun OCBITHbO-KBanidikauilHOIo piBHA MONIOAWOro cnelianicta i 6akanaBpa 3 ogHOYaCHUM
3aBeplUeHHAM 3000yTTA NOBHOI 3arafibHOT cepeliHbOI OCBITU dyHKLioHy€e Manuubknii koneak imeHi B. YopHoBona.

Ocobnuea yeara npuginanacb 3abesneyeHHIo NpaBa Ha OCBITY ANA QiTel 3 UnCna BHYTPILWHbO NepemilleHnx ocib. Tak y
2023 poui y 3aknagax 3aranbHol cepefHboi OCBiTM HaBuyanocb 1153 yuHi Ta 500 giteil nepebyeano y 3aknagax
JOLWKINbHOI OCBITY, AKi Nepeixanu 3 perioHiB y AKUX BedyTbcsa 6oMosi gil. A cTaHOM Ha BepeceHb 2024 poKy yuHis 3
yuncna BHYTPIlWHbO NepemilleHux Bxe 1 524 anTuHu Ta 517 y 3aknagax AOWKINbHOT OCBITK.

MpuinHATO piweHHA Micbkol pagn «[lpo 3aTBepaxeHHA CTpaTerii pPO3BUTKY IHKNIO3UBHOIO cepedoBuLUa
TepHoninbcbkoi MiCbKOT TepuTopianbHOI rpoMagmn Ha 2020-2025 poku», WwWo nepepgbavae BigKpUTTA LWOPIYHO A0
10 iHknio3ueHUx knacie. MNpotarom 2020-2021 pp. 6yno eigkputo 15 iHkno3neHux rpyn B [H3 Ta 26 knacie B
3arafibHOOCBITHIX Wkonax. MpoTarom 2022 poky 6yno BigKpUTO 5 iHKNIO3MBHUMX FPyN B 3aKafax AOWKINbHOT OCBITH Ta
19 iHkM3MBHUX Knacie y wkonax. [potarom 2023 poky ¢yHKUiOHYyloUi 3aknagu JOLWKiNbHOI oOcCBiTM 6yno
nepenpodinboBaHo B iHKNIO3UBHI (57 rpyn), iHKNIO3MBHI Knacn — 154,

Y 2024 poui B Mepexy iHK/IO3NBHMX KaciB y 3aKnagax 3arajbHoOi cepedHbOl OCBITU BKIOYEHO 28 WKiN. Y 3B'A3KY 3i
36inblUeHHAM AiTeil 3 0COBNNBUMMN OCBITHIMI NOTPebamMm KiNbKICTb IHKNTIO3UMBHUX KNacie 3pocna go 185, Wwo Ha 31 knac
Ginblle HiX y nonepedHin pik. YuHie, aki notpebyioTb kopekuii ¢isnuHOro abo po3ymMoBOro posBUTKY, HanivyeTbCA
274 pnTnHW. 36inbluyeTbcA KiNbKiCTb YUHIB i KNacie 3 iHKNIO3UBHOIO GopMolo HaBuaHHA, Hapasi 185 yuHie Y 3aknagax
JOLWWKINbHOT OCBITM NepenpodifibOBaHO B iHKNIO3WBHI 63 rpynu

Mpo6nemHi NUTaHHA:

.
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®  HeJoOCTaTHA KIIbKICTb MicLb Y 3aKnagax AOLWKINIbHOI OCBITK;

® MepeBaHTa)KeHHA 3aKnajiB AOLWKINbHOI Ta 3arajbHOI cepeHbO1 OCBITY;

e  He[OCTaTHA MaTepianbHO-TEXHIUHa 6a3a ANA 0340POBUYOI PYXOBOT aKTUBHOCTI, 3aHATb GisUYHOK KynbTypolo,
nonynapusadii 34opoBOro Cnocoby KUTTs;

e  3acTapifle o6NagHaHHA XapuobNoKiB 3aKnagie 3aranbHoOl cepedHbOT OCBITH;

®  HeJOCTaTHA KiNIbKIiCTb KOMM'IOTePHOT Ta MyNbTUMeLINHOT TEXHIKN AnA BnpoBagXeHHA IT-TeXHONOrIN B OCBITHIN
npouec Ta 3anpoBagXeHHA iIHHOBaLiIMHNX MeTOAiB HaBYaHHA Y 3aKnagax oCBiTH;

e HM3bKa MOTMBAUIA Nedarorie WoAo NiABUWEHHA cBoro npodecinHOro piBHA, NosauyeproBoi atecTauii Ta
cepTudikauii;

®  HU3bKUI piBeHb NMpodopieHTaUINHOT poboTH, 3acTapina MaTepiaNbHO-TeXHIUHa 6asa 3aknagie npodeciiHo-
TEXHIUHOT OCBITY, AK 3aci6é MOTUBALIT yUHIB 0 30006yTTA pobiTHUUMX Npodeciit.

3aBgaHHA, AKi HanpaeJeHi Ha BUpileHHA Npobnem:

e pO3WMpPEHHA MepeXi 3aknagiB ocCBiTM uepe3 OyAiBHULTBO, PEKOHCTPYKLilO, KamiTalbHUA peMOHT Ta
BiZIHOBNEHHA POBGOTU HeMpaLYKX 3aKnagis;

e iHPopmaTU3aLia CMCTeMU OCBITU Ta BMpPOBafKeHHA IT-TexHONOrin, 3anpoBagXeHHA Y OCBITHIN npouec
iHHOBALiINHNX MeToAiB HABYAHHS;

®  CTBOPEHHA YMOB [/IA HABYAHHA JiTeil 3 0COGNMBNMUN OCBITHIMW NOTpebamu;

®  CMPUAHHA CTUMYJIOBAHHIO TalAHOBUTO! YUHIBCbKOT MONOA;

o  dopmyBaHHA OYXOBHO-XPUCTUAHCHKMX LiHHOCTEN;

®  MigBULLEHHA AKOCTI OCBITHBOrO Nnpouecy;

e  OHOBJIEHHA MaTepianbHO-TEXHIUHOI Ta HaBuaNbHOT 6a3mn KabiHeTiB, CMOPTUBHUX COPYA 3aknafiB 3aranbHoi
cepefHboI Ta MNo3alKiNbHOT OCBITY;

®  MigBWIEHHA Opi€HTaL il ranysi OCBiTM Ha NOTPeby PUHKY Npaui;

e peanizauia 3axogie [lporpamun pos3suTKY ocsiTH, [porpammn NIAroTOBKM cheuianicTie ANA KOMYyHalbHUX
NigNPUEMCTB, yCTaHOB Ta OpraHisauiin Ha BignoBigHi poku.

3.3.4. OxopoHa 3p0opoB’a

Mocnyrn B ranysi «OxopoHa 300poB’'A» B rpoMagi HagaloTb 5 KOMYHalbHUX HeKOMepPUiMHNUX NiANPUEMCTB, a came:
KOMYyHaJlbHe HeKoMepUillHe nignpuemMcTBo «TepHoNinbcbka MiCbKa KOMyHalbHa fikKapHA WBUAKOI JOMOMOrn»,
KOMYyHajlbHe HeKoMepLUiiHe MignpMemMcTBO «TepHONiINbCbKa KOMyHajbHa MicbKa nikapHA N22», KoMyHanbHe
HeKomepUuinHe nignpuemcTeo «LeHTp MNepBUMHHOI MeAWKO-CaHITapHOI AOMOMOTN», KOMyHajlbHe HeKoMepuiiHe
nignpnemMcTeo «TepHOMINbCbKa MiCbKa KOMyHaslbHa CTOMATONOriYHa nonikniHika N21», KoMyHaslbHe HeKomepuiiHe
nianNpremcTBo «TepHOMiNbCbKa CTOMATONOTIUHA MOAIKAIHIKa».

B rpomagi CTBOpeHO €ANHUA MICBKUA €NEeKTPOHHUA MeAWYHUNA NpoCTip. 3aknagun OXOPOHU 3[0pOoB'A
KOMITI0TEPU30BaHI, 3aKyMnneHo Ta BCTAHOBJIEHO HOBE CepBepHe obnafHaHHSA; BNpoBafKeHO MeAuuHi [HpopmaLlinHi
cnctemn «YkpMeaCodt» ana pobotu e e-Health Ta HC3Y; Becb MeAWUHUI NepcoHan 3aknagis oTPUMae eNleKTPOHHI
undpoei nignucn (ELMN); 3aknagn 3apeecTpoBaHO B eNEKTPOHHIN cucTemi oxopoHn 3gopoe’a e-Health; yknageHo
porosopu 3 HC3Y.

Mpo6nemHi NUTaHHA:

e  HeJOCTaTHE MeNKaMeHTO3He i MaTepianbHO-TeXHiUHe 3abe3neueHHn 3aKnafie OXOPOHU 30POB’'S;

e HepauioHanbHa oOpraHisaulia cucTeMu HadaHHA MeAWYHOI JOMoMorn, Aucnponopuia i NepBUHHOrO,
BTOPMWHHOIO | TPETUHHOIO PiBHIB;

e  OpaK CcyyaCHUX MeJWUHUX TEXHOJOTIN, HeJOCTaTHE BONIOQIHHA HUMU; HU3BKWIA piBeHb iHGOPMOBAHOCTI Npo
Cy4yacHi MeiUYHi TEXHONOTII, 3aco6m 36epexxeHHA 3JO0POB'A Ta aKTUBHOMO AO3BINNSA; HeloCTaTHA epeKTUBHICTb
3axogie Woao $opmMyBaHHA 3OPOBOro CNOCOBY XNUTTA.

Cepel OCHOBHUX 3aBAaHb ANA PO3BUTKY ranysi B [porpami couianbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY rpomagu Ha 2022-
2024 pokmn 6ynu HaBeAeHi HaCTYMHi: MPOAOBXKEHHA POGOTU 3 BNPOBafXeHHA MeJUYHUX iHbopMaLiiiHUX cuctem Ta
TEeXHONOriN; MofdepHi3aLia ranysi OXopoHU 3JopoB'a, B TOMY YNCAi WAAXOM BNPOBagXKeHHA iHBeCTMUIN Ta AepXKaBHO-
NPUBATHOTO MapPTHEPCTBA; MedWKaMeHTO3He 3abesneUyeHHA He3axMLeHUX BePCTB HaceNeHHA NiKapcbKUMn 3acobamm
Ta MeJUYHUMU BUPOGamMU; CTBOPEHHA ONTUMANIBHUX YMOB ANA PO3BUTKY GisMUHOT KynbTypHu i CnopTy.

MpoTsarom 2021-2024 pp. 6yno npoeBefAeHo KaniTaslbHi peMOHTN Ta PEKOHCTPYKLIT B pAfi 3aknafiB OXOPOHW 300poB'ay,
npug6aHo HoBe obnafHaHHA ANA NikapeHb (CUCTeMa eHAOCKONIYHOI Bisyanisalii, enekTpoHenpomiorpad, aHanisatop
remMatonoriuHuin, anapatu LWBJ1, 6pPOHXOCKONKN, KUCHEBI KOHUeHTpaTopu, dedibpunatopu, MOHITOPMW Maui€HTIe,
enekTpokapgiorpadu, MiKpockonu, cuctemy remogianisy ans ¢inbrpadii nnasmu, peabinitauiiHe obnagHaHHA ToWoO).

.
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3.3.5. Kynbtypa Ta gossinns

o mepexi 3aknagiie KynbTypu BXoAaTb 3 yCTaHOBU KynbTypu (Micbkuin Manay kyneTypu «bepesinb» im. Jleca Kypbaca,
ByanHok kynbTypun «KyTkieLi», Wwo mae 2 kny6u-inii 8 HaceneHnx nyHktax MTI KY ByauHok kynbTypu «[TpoHATUHY, WO
mae 8 ¢iniit (kny6ie Ta 6yAUHKIB KyNbTypu B HaceNeHNX MYHKTax, AKi BXOAATb Jo cknagy MTIN)®,

Tako>k Ha TepuUTOpIi rpOMaan NpayicioTh: 2 My3UUHI KoK, 1 XyAOXHA WKona, Mepexa LleHTpanisoBaHol 6i6nioTeuHoi
cucTemin gna piten ta popocnux (6 ¢iniih gna gopocnux, 4 $inii —ana giten,7 ¢inin- B cenax rpomagn), YkpaiHcbKui gim
Mepemora» (Ppinia MK «bepesinb»), KomMyHanbHe nNiANPUEMCTBO «KiHOKOMICIA», MyHILMMaNbHUA OyXOBUWA OpPKecTp
«Opkectpa Boni» Ta MyHiuMnanbHMin MannubKnii KamepHU opKecTp. B rpomMagi 3HaxognTbca 5 nam'aToOK apXiTeKTypn
HalioHaNnbHOro 3HaYeHHA.

OcHoBHi npobnemu — 3acTapifia MaTepianbHO-TeXHIUHa 6a3a 3aKnagiB KynbTypy; HEQOCTaTHIN piBeHb nonynapusauil
KyNbTYypHOTO MPOAYKTY Ta HEe3afoBiNbHUA CTaH OG'eKTiB KyNbTypHOI CMafWWMHU HaLiOHaNbHOrO Ta MiCLeBOro
3HaueHHA. Tomy B [porpami couiafibHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY FPoMadU 3aniaHoOBaHi HacTyMnHi 3aBaaHHA Ha 2022-
2024 poku:

®  OHOBJIEHHA HasiBHUX OG'EKTIB KyNbTypU Ta CTBOPEHHA HOBUX OG'€KTIB KynbTypu;

®  OHOBJIEHHA TEXHIYHOTO OCHALLEHHA YCTaHOB KyNbTypHu,

e  OTPMMaHHA AOCTYMY A0 3aKNagiB KylbTypu Mano MoGiNbHUM rpynam HaceNleHHs;

e  iHpopMaUINHO-TeXHIUHE BOOCKOHANEHHA 6ibNioTeuHOT cucTemu;

e OpraHisauia KynbTypHUX NOAIN Ta 3axoAis OBiNeNHUX JaT Ta NoAin;

®  CNpPUWAHHA PO3BUTKY KpeaTUBHUX iHOYCTPIN;

e pecTaBpalin 06'eKTiB KyNnbTypHOT ClaglwnHu;

® PO3BUTOK KYNbTYPHOTro OOMiHY MiX MicTamMyn Ta KpaiHamu, CTBOPEHHSA KaHaniB MpoMmoLlil MUCTeLbKUX
NPOAYKTIB, CTBOPEHNX Y TepHOMINbCbKINA rpoMagi, ydacTb y MidKHapOAHMX KOHKypcax;

e peanizauia 3axogis lporpamn po3BUTKY KynbTypW i mucteyTs TepHONINbCbKOI TeputopianbHOI rpomagu,
Mporpamn 36epexeHHA KynbTypHOI cnagwuHu, MNporpamMa nigTpUMKN KHUTOBMAAHHA MIiCLEBUX aBTOpIB Ta
3abesneyueHHA CBATKOBUX i 0illinHMX 3axodiB Ha BIANOBIOHI poKn

MpoTarom 2024 poky 6yno NnpoBeaeHO MOAepHiIzaLilo MaTepianbHO-TEXHIUHOT 6a3n 3aknafiB KyNnbTypu, a came;

KaniTaJbHIi PeMOHTW: 3 YCYHeHHA aBapilHOCTI cTeni, nignorn TepHONiINbCbKOT XyAOXHbOI WKonu iMeHi Muxanna
Boituyka; aBapiiHux cxogfiB Ta dacagy 6i6nioteku-dinii N°5 ans giteid; aBapiiiHoT enekTponpoBogku LleHTpanbHol
autadoi 6i6nioTekn, cuctemn onaneHHA TepHOMiNbCbKOI XyAoXHboI wWKonu iMeHi Muxanna bonuyka; aBapiitHOi
cucTemm onaneHHA TepHoNiNbCbKOT My3nUHOI Wikonu N2 im. Muxaiina Bep6uubkoro.

3pificHeHO psAg MNOTOYHMX PEeMOHTIB (PeMOHTM Knacie, 6ankoHie, ¢acagis, cxodis, cLeHU, cTeni, Nignorn, YNTanbHOro
3any, MNoXeXHoi curHanisauii. MNpoBegeHo 3amiHy ABepel, 06pPOOKy AepeB'AHUX KOHCTPYKLUIN BOTHETPUBKUMU
3acobamu ToLo).

Mpug6aHo My3WMYHi, XyZOXHi IHCTPYMEHTH, KOMIMIOTepHe obnagHaHHA, KHUTU. Takox, peanisoBaHO pecTaBpaLiio
dacagis i gaxy nam’aTkn apxitektypul7 1. Uepksu Pisgea Xpuctosoro (oxop. N2636) no Byn. Pycbkiin,22.

Ina cuctemaTuHUX 3aHATb $i3UUHOIO KyNbTYpOIO | CNOPTOM B rpomagi € BignoeigHa maTepianbHo-cnopTueHa basa:
cTafioH 3 TpubyHamu Ha 15 000 micup; 119 cnopTMBHMX MaitgaHuunkiB, 11 TeHicHUX kopTie; 8 ¢yTOONBHMX NoNiB;
5 cTpineupknx Tupis; 4 KpuTi nnasanbHi 6aceiiHW; 65 CNopTUBHMX 3aniB; 26 MalAaHUYMKIB 3 TpPeHaXepHUM
obnagHaHHAM; 111 npumiwleHb Ana GisKynbTypHO-0340POBUKX 3aHATH Ta 2 BECyBaNbHO-CMOPTUBHI 6a3u.

Heponikamn € HegocTaTHA Cy4yacHICTb pAgy cnopyn Ans 3aHATb CMOPTOM, Y T. Y. ANA ocib 3 iHBanigHicTio. Tomy rpomaga
npaue B HanpaAMKy MOAANbWIOrO PO3BUTKY cnoptusHoi iHbpacTpyktypu. lMNpotarom 2024 p. 6yno npoBefdeHO
KaniTanbHi peMOHTW B pAfdi CMOPTUBHMX 3aKNagie Ta Ha CMOPTUMBHUX MalgaHuuMkax, npuabdaHo obnagHaHHA OnA
ANTAYE-IOHaLbKUX CMOPTUBHUX LKA TOLWO.

4. BIOMXKETHA 3ABE3NEYEHICTE TPOMARU

BiogkeT TepHoninbcbkoi MTI He MicTUTL Moginy Ha GlokeTn pisHMX piBHie. OpraHisauis GlogxeTHOro npouecy B
rpomagi 3gincHioeTbcA BignoeigHo Ao KoHcTutyuil YKpaiHn, BiogxkeTHoro kKogekcy YKpaiHn, 3akoHy YKpaiHu npo
HepxaBHuin GlogkeT YKpaiHM Ha BigNoBIiAHWA pik Ta iHWMWX 3akoHodaBuux akTie. [pu UboMy, BigCcOTOK BinblioCTi
JOXOHHUX CTaTell OlogKeTy BM3HAYAETbCA Ha 3arajibHOYKpPailHCbKOMY PiBHI MpakTUYHO 6e3 yuyacTi MicLleBUX OpraHiB
BMKOHABYOI BNagu.

3rigHo 3 cT. 16 blogxeTHOTO KOAEKCY YKpalHM MpaBo Ha 34iNCHEHHA 3ano3nyeHHA 0 MICLeBOro GIOMKeTy HaneXuTb
TepuTopianbHil rpomMagi B ocobi kepiBHMKa MicLleBoro ¢iHaHCOBOTO OpraHy 3a opyYeHHAM MiCcbKoT paau.

6 https://ternopilcity.gov.ua/pro-gromadu/perelik-zakladiv-kulturi-u-naselenih-punktah-yaki-priednalisya-do-tmtg/
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3 2019 poky TepHoninbcbka MTI oTpumana HOBi GIOAXKETHI MOXIINBOCTI, WO BMIMHYNO Ha $iHAHCOBY CMPOMOXKHICTb
TepuTopiaNbHOI rpoMagu. 30Kpema, 3a paxyHoK 36inbleHHA kona nnaTHukis MNAGO, micueBUx nofaTkie Ta iHLWMX
nnaTexis - Bil NpuMegHaHUX Jo rpomadun cin (piuHi HaaXoKeHHA Bid AKUX Ha CbOrofHi cKnadalTb 6nmsbko 10 MIH
TPH).

4.1. CTpyKTypa AOXOAHOI Ta BUAATKOBOT YacTUHM GlogKeTy.

3a pesynbtatamu 2024 poky fo GlomkeTy rpomaan npu nnadi 3 708 788,0 tuc. rpH Haginwno 3 889 113,5 Tuc. rpH
Joxofis, 3 AKUX Ao 3aranbHoro ¢oHay — 3632964,0 TnC. TpH Ta Jo cneuianbHoro ¢oHay — 256 149,5 TuC. rpH,
BUKOHaHHA 3abe3neyeHo Ha 104,9%.

Mo BnacHux goxofax (6e3 BpaxyBaHHA MiKOWKETHUX TpaHchepTiB) NnaH BUKOHaHMIA Ha 106,7%: i3 3annaHOBaHUX
2933 082,0 Tuc. rpH Haginwno 3 128 906,3 TUC. rPpH, WO NepeBULL MO MOKa3HUK MUHYAOro poKy Ha 29 284,5 Tuc. rpH
abo Ha 0,9%.

B noxopax GlopgkeTy 93,4% Ckanu Hagxo[KeHHs 3aranbHoro ¢poHAy, BUKOHaHHA AKX 3abe3neueHo Ha 102,9%.

B itoro cTpykTypi gomiHyBanu BnacHi goxoam — 2 941 583,8 tuc. rpH abo 81,0%, Tofi AK MiKGIOMKeTHI TpaHchepTy
cTaHoeunu 691 380,2 TUC. rpH abo 19,0%.

BnacHi goxoau saranbHoro ¢oHAy BUKOHaHO Ha 104,2%, BHacnigoK 4oro gofAatkoBo Hagidwno 118 331,7 Tuc. rpH
nofaTkie, 360piB Ta IHWWX HAAXOMKeHb, MPUPICT AKUX MOPIBHAHO 3 MUHYNUM POKOM [OCATHYTO B CyMi
50 141,8 Tuc. rpH a6o 1,7%.

MogaTKoBi HaAXOMKEHHA CKNafJalTb OCHOBHY YacTKy HaAXoKeHb OomxkeTy rpomaaun (77,4% 3a pesynbTaTamu
2023 poky Ta 74,2% 3a 2024 pik). 3a 2024 piK y nopisHAHHI 3 2023 pokom Ui goxoan 3pocnn Ha 1,4%. HenopaTkosi
HagaxomkeHHs 3a 2024 pik cknanu 5,9% Big 3aranbHoro obcary HagxofXeHb (Mpotn 6,5% 3a pesynbtatamn 2023 poky).
Y nopiBHAHHI 3 2023 pokoM 06CAr Lboro BUAY HagxomkeHb 3MeHIWMBCA Ha 3,9%. [Jloxoau Big onepadiil 3 kanitanom
cknanu 0,1% Big HagxomkeHb 6loaXeTy rpoMaau 3a 2024 pik (-48,6% y nopiBHAHHI 3 2023 pokom).

Obcar BnacHux goxofdie GloKeTy rpomMaZin y po3paxyHKy Ha ofIHOro MellkaHusA 3a 2024 pik cknae 13,91 Tuc. rpH.

Tabnuya 3. JuHamika ma cmpykmypa 00x00i8, MiTH 2pH
HalimeHyBaHHsA 2023 pik 2024 pik HuvHamika Crpyktypa 3a 2024 p

MoaaTKoBi HaAXOAMXKEHHSA 2 845,88 2 885,84 1,4% 74,2%
HenopgatkoBi HagxoKeHHs 238,42 229,11 -3,9% 5,9%
Loxoan Big onepauii 3 Kanitanom 7,72 3,97 -48,6% 0,1%
OdiliiHi TpaHchepTn 577,17 760,20 31,7% 19,5%
LlinboBi ¢poHan 7,60 9,99 31,4% 0,3%
Bcboro 3676,79 3889,11 5,8% 100,00%

[xepeno- dani TMP

OcHoBHOIO CKnagoBol nogatkoBux HagxomxkeHb € NAMO (bopmye 68,7% Big cymu NogaTKOBUX HaAXOLKEeHb 3a
2023 pik Ta 62,1% eig cymu 3a 2024 pik). Y nopisHAHHI 3 2023 pokom, obcar NMADO 3smeHwneca Ha 8,3% no npudurHi
sunydyeHHa MADO 3 rpowosoro 3sabesneueHHA BillcbKoBocnyk6oBUiB. lMpoTe, y cniBcTaBHUX AaHnX, To6TO 6Ge3
spaxyBaHHA NP0 3 rpowosoro 3abesneuyeHHa BiNCbKOBOUTYXb0BLiB, NOro Npupict cknae 331 645,1 Tuc. rpH abo
22,7%. MnaH 3a NAODO 3a pesynbtatamu 2023 poky 6yno BUKoHaHo Ha 101,8%, 3a pesynbTaTamu 2024 poKy — Ha
106,1%.

Tabnuya 4.Cmpykmypa ma OUHAMika ho0amkosux Ha0X0OXeHb

Bup nogaTKoBMX HaagXogXeHb 2023 2024 HuvHamika CTpyktypa
naoo 1953,99 1792,07 -8,3% 62,1%
[ToaaToK Ha MalHo 228,37 271,30 18,8% 9,4%
BHYTpilWHI nogaTky Ha ToBapw Ta NOCIyrm 258,82 265,75 2, 7% 9,2%
€ANHNA NOAATOK 402,42 548,90 36,4% 19,0%
IHwWi nogaTKkm Ta 36opm 2,29 7,83 241,9% 0,3%
Bcboro noaaTKoBMX HaAXOKeHb 2 845,88 2 885,84 1,4% 100,00%

[xeperno: dani TMP

Tako 3HauYHy 4YacTKy MOAATKOBUX HaAXOMKeHb CKnadaloTb MicLeBi MofaTku, cepef AKWX Hanbinblw BaroMumn €
€ANHWIA nofaTok (14,1% Big nogaTkoBUX HagxoAXeHb 3a 2023 pik Ta 19,0% BiA nogaTkoBUX HagxodkeHb 3a 2024 pik)
Ta NoOAATOK Ha MaHO (9,4% B CTPYKTYypi NOAATKOBUX HagxomdeHb 3a 2024 pik). BHyTpilWHI nogaTkn Ha ToBapwu Ta
nocnyru cknagatote 9,2% Big NoJaTKOBUX HAAXOMKeHb 3a 2024 pik Ta GopMyIoTbCA NepeBaXHO 3 akLU3HUX 360piB.
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3a pesynbTatamun 2024 poky nnaH 6yno nepeBUKOHaHO 3a binblUicTio BUAiB NOAATKOBUX HagxodXeHb. HeloBMKOHaHHA
crnocTepiranock 3a BHYTPIlWHIMM NogaTKaMn (BUKOHaHO Ha 80,0%), 3a 3emenibHUM nogdaTkom (Ha 93,1%) Ta 3a nnatoto
3a opeHay 3emni (94,8%).

O6car nogaTkis, oTpumaHux Big TOM-20 nnaTHUKIB, 3a 2023 pik cknae 9,1% Big 0b6cary NogaTKOBMX HagXOOXeHb, a 3a
2024 pik - 11,2%. Takum YMHOM, KOHUEHTpaLia OloaKeTy rpomMagm 3a NiaTHUKaMun NoJaTKiB € He3HaUHOI.

Hepoimka 3a nogatkamu fo OGlogkeTy rpomaan ctaHom Ha 01.01.2025 p. cknana 150572,30 tuc. rpH (52% Big
NMoAaTKOBUX HaaxomxeHb 3a 2024 pik). Hanbinbly ioro uactky (45,1% Big 3aranbHoi cymu) cknagana 3aboproeaHicTb
3i cniaTu 3a HepyxoMme MaiiHO, BigMiHHe Bifj 3eMenbHOI AinAHKW. 3aboproBaHicTb 3a nNnaTtolo 3a 3emnio cknana 31,8%
Bif 3aranbHoro obcAry Hefgoimku, 3aboprosaHictb 3a MAOO - 11,6%.

Byno HepoopepxkaHo mnaTu 3a semnio Ha cymy 64372 TWC. TPH, aKUM3HOrO MOAATKy 3 BUpoGsieHoro B YKpaiHi
nanbHOro — Ha 8 699,6 TUC. IPH, aKUM3HOTO NofdaTKy 3 po3ApibHoro npofdaxy TIOTIOHOBUX BUpobiB — Ha 64 510,7 Tuc.
rPH, NIaTN 3a HaJaHHA IHWKUX aAMIHICTpaTUBHUX Nocnyr — Ha 4 098,8 Tuc. rpH, agMiHWTpadiB 3a NopylIeHHA Npasu
AOPOXKHBOTO PYXy, 3adiKCOBaHNX B aBTOMATUUYHOMY PeXXUMi — Ha 457,1 TUC. TPH Ta iH.

HenopaTkoBi HagxomeHHA 3a 2024 pik cknanu 229,1 miH reH (7,3% Big BnacHUx goxogdis). Y nopisHAHHI 3 2023 pokom
HenoAaTKOBI HAAXOMKeHHA 3MeHWUnuch Ha 3,9%. HenogatkoBi HagxomkeHHA TepHoNiNbCbKoi rpomagun ¢opmyioTbea
nepeBaKHO 3 BIIACHUX HaXoMKeHb GlomkeTHUX ycTaHoB (70,2% Big 3aranbHoro o6cary HenoAaTKOBUX HaAXOOXKeHb 3a
2024 pik, y nopiBHAHHI 3 2023 pokom — 3MeHLWeHHA Ha 9,5%). MnaH 3a UUM BMAOM HagxodKeHb 6YNO BUKOHAHO Ha
193,6%.

Ta6nuys 5. [JluHamika ma cmpykmypa HenoOamxkosux Ha0xoOXeHb
Bug HagxomxeHb 2023 2024 HuvHamika CTpyKkTtypa

YacTnHa Ynctoro nprbyTKY KOMYHanbHWX YHITapHUX NiANPUEMCTB

N . 0,47 1,97 318,6% 0,9%
Ta ix 06'eAHaHb
lnaTa 3a HaaHHA aAMIHICTPATUBHMX NOCAYT 19,07 16,76 -12,2% 7,3%
HaaxomkeHHs Bif opeHAHOI NNaTh 33 KOPUCTYBAHHA LiNICHUM
MaNHOBKM KOMM/IEKCOM Ta iHIUUM MaliHOM, Lo NepebyBac B 10,69 11,75 9,9% 51%
KOMYHasbHI BNACHOCTI
BnacHi HagxomKeHHs BI0PKETHIX YCTaHOB 177,66 160,78 -9,5% 70,2%
HagxogeHHA KOWTIB NavoBoil yyacTi y po3BUTKY iHPpacTpyKTypu 1423 1124 -21.0% 4.9%
HaceneHoro NyHKTy
IHWi HENOAATKOBI HAAXOAXKEHHSA 16,29 26,61 63,4% 11,6%
Bcboro 238,42 229,11 -3,9% 100,00%

[xepeno: dani TMP

loxogwn Big onepadin 3 kanitanom 3a pesynbratamu 2024 poky cknanu 3,7 miiH rpH. MepeBaxHo Ue 6ynu kowTu Big
npofAaXy OCHOBHOIO KamiTany, y NOpiBHAHHI 3 2023 pokomM 06cAr HagxomKeHb 3MeHWWBCA Ha 48,6%, nnaH 6yno
BUKOHaHO Ha 61,1%.

Linboei poHau 3a pesynbratamm 2024 poky cknanu 10,0 maH rpH (0,3% Big BnacHux goxogis). BoHu 36inblunnnce Ha
31,4% y nopiBHAHHI 3 2023 pokom. O6car goxoaie blogkeTy po3BUTKY 3a 2024 pik cknag 15,21 MAH rpH.

| 1
TERN 01-20 up 19



IBIRATING

RATING AGENCY

Tabnuya 6. Cmpykmypa ma OUHAamika 8u0ameie 3a YHKYIO HATbHUM NPU3HAYEHHAM
Crpyktypa  BukoHaHHA

HanmeHyBaHHsA 2023 2024 nnaH 2024 dakTt NuHawika 2024 —
[lepaBHe ynpaBniHHA 288 724,07 292 660,30 284 855,11 -1,3% 6,3% 97,3%
[pomapcbknii NopsAaokK Ta 6e3neka 58 495,82 106 957,70 100679,18 72,1% 2,3% 94,1%
EkoHomiuHa fgisAnbHICTb 427 822,99 973 025,58 327 477,65 -23,5% 20,9% 33, 7%
Sg‘:f;o”;mf:“°”"“””b°r° TRl 117796 102360 827,01 -29,8% 0,02% 80,8%
KNTNnoBo-KOMyHalNbHe rocnofjapcTBo 551 729,45 580 813,09 558 939,94 1,3% 12,5% 96,2%
OxopoHa 3g0poB's 160 663,69 182 596,00 162 415,63 11% 3,9% 89,0%
KynbTypa Ta MucreyTBO 42 335,60 48 711,94 45 316,07 7,0% 1,05% 93,0%
Qi3nyHa KynbTypa Ta cropt 90 850,21 101266,02 96 257,65 6,0% 2,2% 95,1%
Ocsita 164809315 198829184 1884 387,31 14,3% 42,7% 94,8%
CouianbHWI 3aXCT Ta coLlianbHe 3abezneyeHHA 241 539,23 336 532,03 33401051 38,3% 7,2% 99,3%
O6cnyroeyBaHHA micLieBoro 6Gopry 984,58 1413,828 1020,79 3, 7% 0,03% 72,2%
PezepBHuUn doHp 0 3900,00 167555 0,07% 43,0%
3acobu macosoi iHpopmaLlii 7341 99,425 99,43 35,4% 0,00% 100,0%
Mixk6ropskeTHi TpaHchepTn 264 431,19 38361,74 35 206,50 -86,7% 0,8% 91,8%
KpeautyBaHHsA 1099,08 1336,00 -127,15

Bcboro 378700353 465841530 383365538 1.2% 100,0% 82,3%

[xeperno: 0ani TMP

ObcAar BUAaTKOBOI YacTuHU BlogxkeTy TepHoninbcbkoi MTT 3a pesynbtatamn 2024 poky cknae 3,83 mipA rpH. 3 HUX
BuaaTkn 6e3 ypaxyBaHHA MiXKOGlomkeTHUX TpaHcdepTie cknanu 3,8 mnpa rpH (99,1% eig 3aranbHoi cymn BuTpart). Y
nopiBHAHHI 3 2023 pokom 3aranbHa cyMa BUZaTKiB 3pocna Ha 1,3%. MnaH 3a Bugatkamu 6yno BUKOHaHO Ha 82,3%.

Hanbinblwa yactka BugaTkie 3a 2024 pik (42,7% Big 3aranbHoro obcary) 6yna sutpadeHa Ha oceiTy. Ha gapyromy micui —
BraaTky Ha KKI (12,5%).

MpodiunT GlogxeTy rpomaau 3a pesynbtatamu 2024 poky cknae 55,46 maH. rpH. Mpu ubomy npodiunt 3aranbHoOro
¢boHay cknas 441,56 MnH. rpH, a gediunt cnedianbHoro ¢oHay - 386,11 MAH. rpH.

4.2. PieeHb nikeigHocTi 6logKeTy rpomagm

BrogkeT TepHoninbcbkoi MTI xapakTepusyeTbca QOCTATHIM piBHEM NiKBIQHOCTI. 3a NiACyMKaMn BUKOHaHHA GlogkeTy
3a 2024 pik, cnieBigHOIIEHHA OBCATY 3aNMILKIB Ha paxyHKax 3aranbHoro ¢oHgy Ao BuAaTKiB 3aranbHoro dboHAay
cknagano 8%, NikeigHicTb 3a cneuianbHum poHaom cknagana 26,8%. 3aranbHa nikeigHictb cknagana 11,2%.

CraHom Ha 01.01.2025 p. no OGlogkeTy rpoMagu HasBHa NPOCTPOUYEHa KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb B Cymi
2 579,5 Tnc. rpH. Lle kpeagutopcbka 3a6oprosaHicTb, Aka BUHUKNa B 2016 poli i3-3a HeAOHaAXoMKeHHA cybBeHUii 3
JeprKaBHOTO OIOXKeTy Ha BiflIKOAYBaHHA KOMMEHCALUiHWX BUMNMAT Ha NifibroBe MepeBe3eHHsA aBTOMOOGINbHUM Ta
eNeKTPUYHNM TPaHCMOPTOM.

Y 2024 poui kOWTW Ha MOKPWUTTA TUMUYACOBUX KAacOBUX PO3PUBIB He 3anyyanucb Ta He MOBEPTanuch. 3aNuvlLoK
3a6oproBaHOCTi 3a NO3MKaMW 3 €AWHOTO Ka3HAauyelCbKOro paxyHKy cTaHom Ha 01.01.2025 poky cTtaHOBWTb
28 023 400,00 rpH.

5. PIBEHb MICLIEBOI'O BOPI'Y TA BOPIOBA MOJIITUKA

5.1. Mpamwuia 6opr

CraHom Ha 01.01.2025 p. HenoralweHUM € HacTyMHe 3ano3nYeHHs:

BHyTpilWHIN KpeanT MiHicTepcTBa diHaHciB YKpaiHu 3rigHo 3 Yrogoto Big 11.12.2018 p. npo nepegauy KOLWTiB NO3NKU
€BponencbKoro iHBecTULinHOro 6aHky (€EIB) Mix MiHbiHom, MiHperioHbygom Ta TepHOMINbCbKOIO MiCbKOIO pafoio Ha
cymy 25 408,35 TrC. €BpO - 3 MeTOW peanizalii NpoekTy «[Mnboka TepMomMogepHisalia 3aknagie ocBitn M. TepHononay,
JlaTa KiHUeBoro noralleHHA 3anyvyeHux Kowris — 15.05.2043 p.

3anuWoK 3anyyeHNX Ta HenoraweHnX KowrTie cTaHom Ha 01.01.2025 p. cknagas 2 803 176 espo (123 133,99 Tuc rpH B
eKBiBaJleHTi 3a Kypcom cTaHOM Ha 31.12.2024 p.).
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Mo BHYTpiWHbOMY 3ano3nyeHHio MiHicTepcTBa ¢iHaHciB YKpaiHu (kowTu €I1b), 3gilcHEHOMY 3 MeTOI BNPOBaAXeHHSA
npoekTy «OHOBNEHHA eneKTpoTpaHCNopTy micta TepHonona» (Yroga npo nepefgauvy KowWTiB MO3nMKKM MK MiHgiHOM,
MiHicTepcTBOM pO3BUTKY rpomag, TepuTopiil Ta iHbpacTpyKTypn YKpaiHn Ta TepHONINbCbKOK MICbKOKW pagolo Big
13.12.2023 p. N2 13010-05/239), piHaHcoBI onepalLii He 3gilICHIOBaNNCD (KOWTU He BUBpaHi).

HasgHi Takox 3060B'A3aHHA Nepep [lepkaBHOIO KasHAUelCbKo CTyX00i0 3a CepefHbOCTPOKOBUMU MO3NYKaMU B
06ca3i 28 023,4 TC rpH. Ha cborogHilHii geHb cuTyalin i3 NOBepHEHHAM KOLWWTiB [lepXKaBHOMY KasHauelcTey YKpaiHu
3anMwWacTbca HeBperynbosaHolo. Ha nigctasi 3akoHy Ykpainn Ne 79-VIII sig 28.12.2014 p. «[lpo BHeceHHA 3miH Ao
BiogkeTHOro Kogekcy YkpaiHu woao pedopmn MidKOIOMKeTHUX BigHOCUH» HOpMY BlogkeTHOro kogekcy YkpaiHu wogo
HafaHHA MiCLEeBMM pajam CepefHbOCTPOKOBUX MO3NK BUKMoUeHo. Takox Ha nigctasi lNocraHosn KMY N2123 Big
18.03.2015 p. BTpaTWna UYMHHICTL NocTaHoBa KMY N21203. To6To, Ha CbOrofHiI 3aKOHOAABCTBOM He BU3HAaYeHUN
MeXaHi3M LWoAo noralleHHA abo cnMcaHHA 3a60proBaHOCTI MO CepeiHbOCTPOKOBUM MO3UKaM.

Takum unHom, ctaHoM Ha 01.01.2025 p. npamuit 6opr TepHoNinbcbkol MicbKol pagu cknagas 117 832,28 Tuc. rpH.

Tabnuya 7. [Ipamuti 6ope micekoi padu

Kpeautop Cyma 3a yrogoto 3anuwok Ha 01.01 2025, Tuc. rpH
MOY (kowrtu €IB) 25 408,35 TUC. €EBPO 123 133,99

IRy 28 023,4 TnC. TpH 280234

Bcboro 151 157,39

[xepeno- dani TMP

Moka3sHuK BigHOLWeEHHA NpamMoro 6opry ctaHom Ha 01.01.2025 p. oo BnacHux goxogdie 6omxkeTy TepHoninbcbkoi MTT 3a
2024 pik cknagae 4,8% Wo CBigunTb NPO HMU3bKe NpAMe 60proee HaBaHTaXKeHHs.

5.2.TapaHTiitHi 3060B‘A3aHHA TepHoNiNbcbKoOI MicbKoi pagu

TepHoninbcbka MicbKa pafja BUCTYMNA€E rapaHTOM BUKOHaHHA 2 3060B'A3aHb:

I. KN «TepHoninbmicbKkTennokomyHeHepro» (<TMTKE») yknageHo 3 €BPP kpegutHuit Aorosip, rapaHTOM BUKOHaHHA
3060B'A3aHb 3a AKNM BUCTYNae TepHOMiINbCbKa MicbKa pafa 3rigHo PiweHHa N26/48/8 sig 12.06.2014 p. 3aranbHuid
0b6car 6oproeoro 3060B'A3aHHA 3a yrogoto - 10 MaH epo (y T.4. 7 MiIH €Bpo — kolwTn €BPP, 3 mnH eBpo - kowTn
®UT €bPP). Jata KiHUeBOro noraweHHA 3anydyeHux KowTiB — 15.03.2027 p. HanpAaMKu BUKOPUCTaHHA 3alyueHuX
KOWTIB — peanisauia Npoekty «MogepHisaulia cuctemmn TennonoctadaHHA micta TepHoninb.

MoralweHHA KpeAWTy Ta BiACOTKIB 3a KOPWUCTYBaHHA KPeAUTHUMMW KOLWITaMKW 3QIACHIOETbCA 3a PaxyHOK KOLWTIB
KM «TMTKE». TepHoninbcbKa MiCbKa pafla rapaHTye MOBHY crnaTty Ha Bumory €BPP Bcix cym Ta 3aboproBaHocTei
BiANOBIAHO A0 yMOB KpeAWTHOro AOroBopy AnA peanisauil nporpaMn NpiopuTeTHUX iHBeCTMLIN 3 mModepHisauil
CUCTEMU LEeHTPanisoBaHoro TenionoctayaHHa m. TepHonona.

Obcsarn 3anyueHnx kowrTis, BubpaHi Kl «TepHoninbmicbKTeNnnokoMyHeHepro» ctaHom Ha 01.01.2025 p. cknagann

4534 017,23 eBpo; noraweHo ctaHoMm Ha 01.01.2025p. -3 186 210,22 eppo. Cyma 3anuWKy 3a rapaHTOBaHWUM
Kpeautom cknagae 1 347 807,01 espo (59 204,58 TnC. rpH)

Il. Kpegut MiHictepctBa ¢iHaHcie YKpaiHu (kowTtn €1B) BignoeigHo go Yrogn npo nepegauy KOWTIB NMO3MKNA MiXK
MiHictepcTBom iHaHciB YKpaiHu, MiHicTepcTBom iHGpacTpyKTypu YKpaiHu Ta TepHONiNbCbKOIO MICbKOIO pagolo
Big 26.12.2019 p. N213010-05/274, opepxyBau kpeauty - KIl «MicbkaBToTpaHc». Hanpamkm BUKOPUCTaHHA
3a/lyueHUX KOLWTIB — peanisalia NpoekTy «OHOBIEHHA PYyXOMOTo cknagy aBTobycHoro napky Kl «MicbkaBToTpaHc»
y M.TepHoninby. 3aranbHuin obcar 6oproeoro 3060B’A3aHHA 3a Yrofgow - 2MnH €Bpo. [lNaHOBUiA TepMiH
noratieHHA — rpyfaeHb 2032 poky. CtaHom Ha 01.01.2025 p. kowTu e He BUGpaHO.

Takum unHom, rapaHToBaHuI Gopr ctaHom Ha 01.01.2025 p. cknagas 59 204,58 tic rpu (1,9% Big BnacHnx
Aoxopie rpomaam 3a 2024 pik).

5.3. Kpegutn KoMmyHanbHUX NigNnpUeMcTB

1. KN «TepHoninbmicbkTennokomyHeHepro»(TMTKE) mae kpeaut Big MBPP Ta OTY nig gepxasHy rapaHTiio B
pamkax peanisauii npoekty «[ligBuijeHHA eHeproedeKTUBHOCTI B CEKTOpPI LEHTPanisoBaHOro TennonocTayaHHA
YKkpaiHun».

Mpoekt nepepbauvac: MoAepHisaLUild KOTeNeHb; PEKOHCTPYKLUilo Mepexi TpybonpoBodiB LeHTpanisoBaHOro
TEMNOMNOCTa4aHHSA; BRaWTYBaHHA aBTOMaTU30BaHUX |HAMBIAyanbHUX TenMOBUX MYHKTIB; YCTAHOBKY OCHOBHUX
TEMMOBUX HaCOCHWX Ta YaCTOTHUX NEPETBOPIOBAUIB y KOTEMbHAX ; 3aKyMiBJIo creliaNizoBaHOi aBTOMOOGINbHOT TEXHIKK
ans notpe6 KM «TMTKE».

3aranbHa cyma nosukun (cybkpeguty), wo HagaHa KM «TMTKE» Ha peanisauito Mpoekty ctaHoeutb 24 671 00,00 gon.
CLUA. B Tomy uncni y pospisi gxepen ¢iHaHCyBaHHA:
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1. MBPP (Joroeip npo cy6kpegutysaHHa N°13010-05/79 eig 18.08.2016 p.) - 16 532 000,00 gon. CLUA;
2. QYT (Joroeip npo cybkpeautyBaHHaA N213010-05/80 eig 18.08.2016 p.) - 8 139 000,00 gon. CLLA.

TepMiH NoraleHHA 3anyyeHNX KOLWTIB:

e MBPP-pg015.12.2031 p.;
e OYT-p015.12.2033 p.

MpoekT 3akiHUeHnit 31.12.2023 p., cTaHOM Ha 01.01.2025 p. BubpaHo:

e MBPP-16 316 967,84 non. CLLUA;
@UT - 3307 853,47 pon. CLLA.

CraHom Ha 01.01.2025 p. noraweHo 3aiy4eHNX KOLWLTIB:

e MBPP-3438941,98 non. CLUA;
e OYT - 0,00 gon. CLIA.

CtaHoM Ha 01.01.2025 p. 06car HenoralleHUX KpeauTie CKnagas:

e MBPP-12878 025,86 gon. CLUA (541 379,33 TUC. IrpH);
e (YT -3307 853,47 gon.CLUA (139 058,85 T1C. rpH).

Takum umHomMm, cTaHom Ha 01.01.2025 p. cyma HenorauweHoi 3a6oproBaHocTi 3a TiNOM KpeAuTy cTaHOBUNa
16 185 879,33 gon. CLLA (680 438,18 Tuc. rpH 3a Kypcom Ha 31.12.2024 p.).

CraHoM Ha 01.01.2025 p. KM «TMTKE» He BUKOHaNo 30608’A3aHb:
1. no Joroeopy npo cybkpeanTtyBaHHa N°13010-05/79 Big 18.08.2016 p.:

® 33 OCHOBHOW cyMmolo 6opry — 2 757 201,48 gon. CLUA (TepmiHn noraweHHA npunaganu Ha 15.06.2023 p.
(yacTkoBO), 15.12.2023 p., 15.06.2024 p., 15.12.2024 p.,

e 3a MNaTolo 3a HaJaHHA AeprKaBHMX rapaHTIin Ta KpeduTis, 3anyvyeHux gepxasoto — 2912,08 gon. CLA,
TepMiHMW noraweHHA npunagann Ha 15.12.2022p. (4yactkoBo), 15.06.2023 p., 15.12.2023 p.,
15.06.2024 p., 15.12.2024 p.;

® 33 M/aTolO 3a KOPUCTYBaHHA KpeAuTamu, 3anydyeHumn gepxkaeoio — 2 015 298,83 gon. CLIA; TepmiHn
noraweHHA npunaganu Ha 15.06.2022 p., 15.12.2022 p., 15.06.2023 p., 15.12.2023 p., 15.06.2024 p.,
15.12.2024 p.;

e 3aneHeto — 158 671,48 Tnc. rpH.

2. no [oroeopy npo cybkpeautyeaHHa N°13010-05/80 sig 18.08.2016 p.:

®  3a OCHOBHOIO cyMolo 6opry — 813 900,00 gon. CLUA; TepmiHn noraweHHa npunaganu Ha 15.06.2024 p.,
15.12.2024 p.;

e 3a NAaTolo 3a HagaHHA AepaBHUX rapaHTin Ta KpeawuTis, 3anydyeHnUx gepxasoio — 336,30 gon. CLUA,;
TepMiHK noralleHHA npunaganu Ha 15.06.2024 p., 15.12.2024 p.;

e 32 MNaToIo 3a KOPUCTYBaHHA KpeduTamu, 3anydyeHummn gepxasoio — 25222,38 gon. CWA; TepmiHm
noralweHHA Npunaganu Ha 15.06.2024 p.Ta 15.12.2024 p.

MoralweHHA KOWTIB NAAHYETLCA 3QINCHUTU B MaiibyTHbOMY 3rigHO po3pobneHoro rpadiky.

2. KN «TepHoninbBofoKaHan» npuimae yyactb y NpoekTi «<Po3BUTOK MicbKoi iHbpacTpykTypn — 2» BignoeigHo Ao
Yroan npo no3uky mix YkpaiHoto Ta MixKHapogHUM 6aHKOM PeKOHCTPYKLUIT Ta po3BUTKY Bif 26 TpaBHA 2014 poky Ta
Horoeopis npo cybkpeautyBaHHA Mix MiHicTepcTBom ¢iHaHcie YkpaiHu, MiHicTepcTBOM perioHanbHOro po3BUTKY,
6yniBHMUTBa Ta XKUTNIOBO-KOMYHaNIbHOTO FrocnofapcTea, TepHONINbCbKOK MiCbKol pafoto, HauioHanbHo0 KoMici€lo,
Wo 34iACHIOE depkaBHe perynoBaHHA y chepax eHepreTnkn Ta KoMmyHanbHUx nocnyr Ta Kl «TepHoninbBogokaHan»
Big 20 nuctonaga 2014 poky N213010-05/95 (npo BukopuctaHHa lNosukn, wo HagaeTbea YKpaiHi MBPP) ta N°13010-
05/96 (npo BuKopucTaHHA Mos3uku, Wo HagaeTbca YKpaiHi MBPP (gilounm B akocTi BukoHaeuA Big imeHi MoHAy YncTux
TexXHonorin).

MeTolo gaHOro NpoeKTy € NiABWILEHHA AKOCTI Ta e¢peKTUBHOCTI MOCAYr BOAOMOCTauYaHHA, BOAOBIABeAeHHA Ta
yTunisauii TBepgux nobyToBUX BigXOAIB y MicTax YkpaiHu.

KN «TepHoninbBogokaHan» 3anyyeHy nosnKy BUKOPUCTOBYE Ha HAaCTYMHI NPOEKTU:

®  WicTb KOHTPAKTIB BXKe peanizoBaHo Y NOBHOMY 06casi:

e TER-ICB-02 L1 «bygieHNUTBO cTaHUii 3He3anisHeHHA BOAM 3 PEKOHCTPYKUIEI HACOCHOI CTaHUil TpeTboro
nignomy B M. TepHononi»;

e TER-ICB-03/1 «MopepHisaLia KaHanisawiiHUX HACOCHMX CTaHLi N° 7, O»;

e TER-ICB-06 «3akyniena obnagHaHHA Ansa Ximiko-b6akTepionoriuHoi nabopaTopii NUTHOT Bogu Ta nabopatopil
BOAOBIABEeAEHHAY;

e TER-ICB-07 L1 «3akyniBna [ABOX €KCKaBaTOpPiB CepefdHboi MNOTYKHOCTI Ta OAHOro eKckaBaTopa Manoil
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NOTY>KHOCTI»;

e TER-ICB-07 L2 «3akyniBna kaHanonpoMUBOYHOIO Ta aceHisaLliiiHoro aBTomobinis;

e TER-ICB-09 «OnTumisauia cuctemn nofadi i posnoAdiny Bogu, BKOYalounM 3aMiHy Ta caHauilo mepex
BOAOMOCTaYaHHA Ta BOAOBIABEAEHHAY;

® TpU KOHTPaKTW NepebyBaloTb Ha cTagii peanizauii:

e  TER-ICB-02 L3 «PekoHcTpyKLUia BepxHbo-IBauiBcbkoro Bofiosabopy»;

e TER-ICB-05 «BnpoBagkeHHA cucTemmn aBTomaTusauii Ta Agucnetdyepwmsauii BHC, KHC, KOC T1a wmepex

BOAOMOCTAaYaHHA i BOAOBIABEAEHHS;
e TER-QCBS-10 «[lepea-KoHTpaKkTHIi nocnyrn Ta NOCAYru 3 TEXHIYHOrO HarnAagy 3a BUKOHaHHAM KOHTpakTiB Ha
«[poekTyBaHHA, NOCTauUaHHA | MOHTaX» Ta «[locTauyaHHA | MOHTaX»;

®  OfJUH KOHTPaKT NpoXoAuUTb NpoleAypy NPUNNHEHHA Y 3B'A3KY i3 ¢popc-maKopom:

e  TER-ICB-01 «PekoHCTpyKLia KaHanisaLilHUX OYUCHUX CNOPYA, BKoYatoun 6yaiBHULTBO Lexy 06po6Ku Mymy».
Cyma nosuku eignoeigHo go Jorosopy npo cybkpeautyBaHHA Big 20.11.2014 p. N¢ 13010-05/95, 3rigHo JopaTtkoeoi
yroam Big 22.03.2024 p. Ne 13010-05/95-6, cknana 23 971 968,44 pon. CLLA.

Cyma nosuku eignoeigHo go [loroeopy npo cy6kpeautyBaHHA Big 20.11.2014 p. N¢ 13010-05/96, 3riaHo [opaTkoBoi
yroaum Big 22.03.2024 p. N2 13010-05/96-5, cknana 5 222 265,61 gon. CLLA.

O6caru sanyueHux KowrTie B pamkax [MpoekTy, BubpaHi ctaHom Ha 31.12.2024 p.:

¢ no [loroeopy npo cybkpeautyeaHHsa Big 20.11.2014 p. N¢ 13010-05/95 - 23 971 968,44 non. CLUA;
¢ no [loroeopy npo cybkpeautyeaHHsa eig 20.11.2014 p. N¢ 13010-05/96 - 5 222 265,61 gon. CLLA.
O6caru sanyueHnx KowWwTie B paMkax [poekTy, noraleHi ctaHom Ha 31.12.2024 p.:.

e no [loroeopy npo cy6kpeantyBaHHaA Big 20.11.2014 p. N2 13010-05/95 - 5 621 793,88 gon. CLUA;
¢ no [loroeopy npo cy6kpeantyBaHHaA Big 20.11.2014 p. N2 13010-05/96 — 352 226,56 non. CLUA.

JaTa KiHUeBOro noralleHHA nosuku no [oroeopy npo cybkpeautyeaHHaA Big 20.11.2014 p. Ne 13010-05/95 -
2031 pik, no Joroeopy npo cybkpeanTyBaHHs Big 20.11.2014 p. Ne 13010-05/96 - 2033 pik.

Tabnuysa 8. Cyma Henozawerozo kpedumy KI1 «TepHonineso0okaHam
3arasbHa cyma 3a OTpMMaHo Ha [MoraweHo Ha 3anniloK Ha EkBiBaneHT B
[IOrOBOPOM B A0, 01.01.2025 e 01.01.2025 e 01.01.2025 e TWC. TPH CTAHOM Ha

CLIA non CLA aon. CLIA aon. CLUA 01.01.2025

Horogip npo

cybKpenTyBaHHA Bif 23971 968,44 23971 968,44 5621 793,88 18 350 174,56 771 422,99
20.11.2014 N2 13010-05/95

Horogip npo

cyOKpepWTYBaHHA Bif 5222 265,61 5222 265,61 352 226,56 4870 039,05 204 731,57
20.11.2014 N¢ 13010-05/96
Bcboro 29194 234,05 29194 234,05 5974 020,44 23220213,61 976 154,56

[xeperno- daniKI1 Bodokaran

3aranbHa c¢yma HenoraweHoro Kpeauty KI«TepHoninbBofoKaHan» cTaHoBuTb 976 154,56 Tuc. rpH B
eKBiBaneHTi, a TepMiH noralleHHsa po3paxoBaHUll ao 2033 poKy.

Y 3B’A3Ky i3 He BCTaHOBNeHHAM HalioHanbHolO KoMmici€lo, Wo 3AilCHIOE AepkaBHe perynioBaHHaA y chepax eHepreTukn
Ta KOMyHaJllbHUX MOCAYr, €KOHOMiUHO-06rpyHTOBaHMX Tapudis Kl «TepHoninbBogokaHan» Ha MOCAyru 3
LleHTpanizoBaHOro BoAONOCTavYaHHA Ta LeHTpani3oBaHOro BOAOBiABeAeHHA Ha 2023 pik Ta Ao YepBHA 2024 poky (3
01.06.2024 p. BcTaHOBNEHO HOBI TapudM Ha LeHTpanisoBaHe BOAONOCTaYaHHA Ta LieHTpanisoBaHe BOAOBiIABeAeHHA,
npoTe AnA HaceneHHA Tapu$y 3aCTOCOBYIOTbCA Ha PiBHI TUX, WO AiANN cTaHOM Ha 24.02.2022 p.), NiANPUEMCTBO He
Mano 3MOTM B MOBHOMY 06cA3i fOTpUMYBaTUCH rpadikie noraleHHA 3aboproeaHoCTi, NoUMHatoun 3 rpyaHa 2023 poky.
CraHom Ha 01.01.2025 p. npocTtpoyveHa 3aboproaHictb Kl «TepHoninbBogokaHan» CTaHOBUTb:

¢ o [loroBopy npo cy6kpeanTyBaHHaA Big 20.11.2014 p. Ne 13010-05/95 - 3 150 000 gon. CLUA, B TomMy unchi .
16 90 000 gon. CLIA ocHoeHoro 6opry Ta 1 460 000 gon. CLUA BigcoTkie 3a HagaHHa Cybkpeguty (cymapHO
eksiBaneHT 132 422 850,00 rpH 3a kypcom HBY Ha 31.12.2024 p.);

e no [lorosopy npo cybkpeantyBaHHa sig 20.11.2014 p. N° 13010-05/96 - 200 000,00 gon. CLUA (ekBiBaneHT
8 407 800,00 rpH 3a Kypcom HBY Ha 31.12.2024 p.).

3. Kpeaut KN «MicbkaBTOTpaH:

Kpeautop - AB «Ykpras6aHk». HanpsamMoK BUKOPUCTAHHA 3aNyuyeHUX KOLWTiB - NpugbaHHA 8 HOBUX TPaHCMOPTHUX
3acobie. 3aranbHuin obcar 6oproeoro 30608'asaHHA ctaHoBUTL 27 000,0 THC. TPH.

MnaHoBuin rpadik BUOGIPKM NOralleHHA KOWTiE — WOMICAUHO Mo 450,0 Tuc. rpH Ao 15 yncna KoOXKHOro Micaus
nouynHatoun 3 rpyaHa 2024 poky. [lata KiHLeBoro noralleHHA 3any4yeHnx kowrTis — 13.11.2029 p.
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ObcArn sanyueHnx KoWTiB BUGpaHi ctaHoM Ha 01.01.2025 p. — 26 550 Tuc. rpH. O6carn sanydeHnX KOLWTIB, NoralleHi Ha
01.01.2025 p. - 450 Tnc. rpH.

3annwokK 3anyyeHnMX KowTie cTaHom Ha 01.01.2025 p. — 26 100 tuc. rpH. Bunagku nopylueHHA rpadiky noraweHHA
3aboproBaHoOCTi BiACYTHI.

5.4. KoHconigoBaHuit 6opr TepHoninbcbKoi MicbKoi pagn

KoHconigoBaHnin 6opr TepHOMINbCbKOT MICbKOT pafn BpaxoBye Mpami 3000B'A3aHHA, 3000B'A3aHHA 3a HajaHUMMK
rapaHTiAMMW, KPeAUTN Ta NI3UHI KOMYyHaJIbHUX MIANPUEMCTB, @ TaKOX MPOCTPOUYEHY KPeAUTOPCbKY 3aboproBaHicTb
GlogKeTy Ta KOMyHanbHUX NiANPUEMCTB.

CraHom Ha 01.01.2025 p. BigcyTHA iHdopmalis 1WOAO HAABHOCTI MPOCTPOUYEHOT KPeAUTOpCbKOT 3aboproBaHOCTI
KOMYHanbHUX NignpuemcTe. OBcAr NpocTpoUeHoi KpeaMTopPCbKoT 3ab0proBaHoCTi BI04KeTy FpoMagmn A0 PO3paxyHKy
KOHCONIAOBaHOrO GOpry He BKIIOUYABCA B 3B'A3KY 3 TUM, IO HaaBHICTb MPOCTpoYeHoi 3a6oproeaHocTi 6yna symMoBneHa
He MOBHUM HaXOMKEHHAM KOLWTIB 3 Aep’KaBHOro OIOMKETy Ta HECBOEUYACHOI MponnaTtol opraHamu [ep>kaBHOro
KasHaueNCTBa NNaTiKHNX AOPYYEHbD,

Tabnuya 9. O6cae 6opeosux 30608 ‘a3aHs cmarom Ha 01.01.2025p.

Bug 3aboproBaHocTi TWC. TPH
OKY 28 023,40
MY (kowTwn €IB) 123 133,99
lapaHToBaHmn MP kpeaut KIN « TMTKE» 59 204,58
KM «TMTKE» (kpeant MBPP) 680 438,18
KM «TepHoninbBogoKaHan» 976 154,56
KM «MicbKaBTOTpaHC» 26 100,00
Bcboro 1893054,71

[xepeno: Oani TMP

BigHowWweHHA $aKTUYHOrO MPAMOro Ta rapaHToBaHOro 6opry Ao MAaHOBUX BRAAacHWX AOXOAIB FpoMagu CTaHOM Ha
01.01.2025 p. cknagano 6,72%, WO € HU3bKUM HaBaHTaXkeHHAM. BigHolleHHA KoHconigoBaHoro 6opry go obcary
BNacHUX goxodie 3a 2024 pik cknagano 60,50%, Wo € 3Ha4YHUM HaBaHTa)keHHAM, B TOMYy YWUCAi BpaxoByloun, WO
yacTUHa KOLWWTIB 3alydyeHa B iHO3eMHIil BanoTi (MaloTb Miclue BanioTHI pu3uku). Ane 3HauHy 4acTKy Uboro 6opry
cknagae kpeaut Kl «TepHoNinbmiCbKTeNIOKOMYHeHepro, oTpuMaHnin Nig AeprkaBHy rapaHTilo. Kpim Toro, yactkoso
3MEHLUYIOTb PU3WKN JOBIOCTPOKOBUI Mepiof MoraweHHA OCHOBHOI cymMn Gopry 3a yrogamy Ta BifiICyTHICTb MiKOBMX
HaBaHTa>keHb.
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6. IHBECTULIIMHWUW MNOTEHLIAN

6.1. MpupogHo-reorpadiuHNil NoTeHLian Ta cTaH eKonorii

CTaH eKonorii

TepHoninbcbka MTT xapakTepU3yeTbCA 3HAYHUM MPUPOAHO-PECYPCHUM Ta arponpoMUCIIOBUM MOTeHUianom, 6asolo
AKOTO € poAioyi I'PYHTH, WO CNPUAE PO3BUTKY CiIbCbKOTO rocnofapcTBa obnacTi, a Ha NOro ocHoBI — 6araToranyseeoi
XapUyoBoi NPOMUCIIOBOCTI B rpomagi.

Yepes ueHTp rpoMagn NpoxoAuTb pAd TPaHCNOPTHUX MOTOKIB 3aranbHOAePXaBHOMO 3Ha4YeHHs, WO NigBuULye NOro
ponb B MaclTabax YKpaiHu.

TepHoninb - opHe 3 Nepwmnx MicT YKpaiHu, Ae po3pobneHo ¢yHAameHTanbHy MeETOAONOTIUHY OCHOBY WHOro
NOAANbLIOrO eKOMOTYHOro CTaHoBAeHHA: EkonoriuHMin macnopt, KoHuenuilo KOMMAEKCHOro o3efieHeHHs, Cxemy
eKkonoriuHoi mMepexi Ta CxeMy O3eNeHeHHA MiCTa, AKi 3abe3neuyioTb MoOeTanHe BMPOBAMKEHHA CTpaTeriyHux
HaMpAMKIB eKOJIOTIYHOI CKNafgoBoT CTanoro po3BUTKY Ta iX Mofdanbluy peanisaliio 3 MeTolo AOCATHEHHA ANUHaAMIYHOT
piBHOBaru y 36anaHcoBaHOMy PO3BUTKY MPUPOAHOT, COUianbHOI | EKOHOMIYHOT CKNagoBUX.

PesynbtaTtamn peanisauii ekonoriyHoi MONITUKW B YMpPaBAiHHI PO3BUTKOM M. TepHONinb € HWU3bKMWA piBeHb
3abpyAHeHOCTi aTMochepHOro MOBITPA Ta He3HauHa KinbKicTb HebesneuHnx Bigxopie, BACOKa MWTOMa Bara 30H
peKpeauilHOro MNpu3sHauYeHHA Ta PO3BMHEHa Mepexa NpupoaHo-3anosigHoro ¢oHgy. TepHoninb 3a Kputepiamu
€KONOTIUHOT UNCTOTU Ta Be3MeKn NPOXKNBAHHA HaceNleHHA € OAHNM i3 HallKpallux cepeq MicT YKpaiHu.

EkonoriuHy cuTyauilo MOBITpAHOro 6aceiHy MiCTa BM3HauyaloTb TPU OCHOBHI [Xepena 3abpyAHIOUUX PEUYOBUH:
ABTOTPAHCNOPT, NPOMUCIOBI MANPUEMCTBA | TPAHCKOPAOHHI NepeHeceHHA 3 aTMochepHOO LUpKynauico. bausbko
72% 3abpyaHIOIOUUX PEUYOBUH MICLEBOTO MOXOMPKEHHA NpUNafac Ha BUKMAN aBTOTPaHCNOPTY, 28% — Ha NPOMUCAOBI
06'eKTU | KOMyHaNIbHO-NOBYTOBe rocnofapcTeo. OTKe, OCHOBHUM [KepesioM 3abpyaHeHHA aTMochepHOro noeitpa y
TepHononi € BAKAAN BUXJIOMHUX rasiB aBTOTPAHCMOPTY, WO 3YMOBJIEHO 36iNblUEHHAM KiNIbKOCTI MOro OoAWHWLb.
Takox, cnocTepiraeTbca cTilika TeHAeHUia Ao 36iNblUeHHA KiIbKOCTI TpaHCMopTy (B TOMY UMCAi rpOMaACbKoro) 3
HeHaNneXHUM TEXHIYHUM CTaHOM MaNMBHOT CUCTEMM, WO HEraTUBHO BMJIMBAE Ha CTaH HaBKOMULIHbOIO cepedoBULa.
Mae wmicue akTuBisauia TPaHCMOPTHOrO PyxXy y WOro UeHTpasbHIA 4acTuHi. Y 3MMoBMIA Nepiod AodaTKOBUMMU
3abpygHioBayamMn aTMOChEpPHOro MOBITPA € BUKUAM KOTeNeHb OManioBanbHOI CUCTEMMW, MPUBATHUX OYAUHKIB,
iHAMBIAYaNbHMX ONanoBanbHUX CUCTEM KOMYHalIbHUX KBapTUP.

TepHONINbCbKNIA 06AcCHN LUeHTP 3 TiApomMeTeoponorii 34iNcHIOE NOCTINHUIA MOHITOPUHN 3a CTaHOM aTMocdepHoro
noeiTpA y MictTi TepHononi Ha ABOX cTauioHapHWX nocTax cnoctepexeHHsA: MNC3 N1 (nepexpecta synuub bpogiscbkoi i
36apa3sbkoi) i MC3 N22 (nepexpecta synuub Toprosuua, MukynuHeubkoi Ta Fainoeor).

Ha uux noctax B 2024 poui cnocTepeXeHHA npoeogunuca no 14 3abpyaHioloumx JOMIlIKax, 3 HUX OCHOBHI — 3aBuchi
peuoBUHM (Nun), QIOKCUA CiPKK, oKcug Byrneulo Ta giokcug asoTy Ta cneuudiuHi — okeug asoty, ¢opmanbgeria, a
TaKOX BIiCiM BaXKKNX MeTanis (3aniso, kKagmii, MaHraH, Mifb, HiKeJlb, CBUHELb, XPOM, LIUHK).

CepeaHbOpiUHi KOHUeHTpaUil 3abpygHIcIoUNX pedyoBUH B aTMocdepHOMY MOBITPI obnacHOro LeHTpy 3a 2024 pik B
KpaTHocTi K ctaHoBnnu: no nuny — 0,6 MJK; giokenay cipkum - 0,1 TAK; okcmay Byrneuto — 1,0 [JK; giokcngy asoty —
1,2 TOK; okenpgy asoty - 0,5 TOK; popmanbaerigy — 0,9 TOK.

3MiHa cepefdHbOro piBHA 3abpydHeHHA MOBITPA 3a 5 pokiB (2020-2024 poku) no micTy TepHononio nokasana
TeHAEHUil A0 36inblueHHA BMICTY Y NMOBITPI okCcuMAy BYrneuio Ta OKpeMUX BaXKKUX MeTanie (3anisa, kagmilo, LUHKY).
Pa3som 3 TUM, BUCOKNX Ta eKCTpeMasibHO BUCOKUX PiBHIB 3ab6pyiHEHHA B MOBITPI 3adikcoBaHO He Gyno.

Y 2023 poui rpomagcbKkoio opraHisauieto «JIYH Micto» 3a cnienpaui 3 TepHONINbCbKOIO MICbKOIO pafoio Ha Teputopil
MicTa 6e3KOWTOBHO BCTAHOBMIEHO 7 CTaHUIN MOHITOPUHIY AKOCTI aTMOCpepHOro MOBITPA Ha HaraToKBapTUPHUX
6yanHKax. TaKUM UMHOM, KOKeH MOXe O3HalOMUTUCA i3 MOKa3sHUKOM AKOCTI NoeiTpA y TepHononi y peasibHOMY Yaci.
Lia onuia goctynHa y mobinbHOMy fofaTky «e-TepHoninb» Ta Ha cailTi «<KoHTponb akocTi noeitpa JIYH Micto AlR».

Ik 3a3HavaloTb NPeACTaBHUKN KOMMaHIT, 3a pesynbTaTamMmu MOHITOPUHIY BCTAHOBMIEHO, WO 95% Yacy, BMIPOAOBX AKOro
34IMCHIOBAaNOCh CNOCTepeXeHHA, NOBITPA Y TepHOMNONI UncTe Ta NPUAHATHE.

Bopa, kotpy KIl«TepHoninbBogokaHan» noga€ y OOMIBKA CMOXWUBaYiB, BiANOBiAa€ yCiM AeprkaBHUM CaHiTapHUM
HopMam Ta npasunam [ACanlliH 2.2.4-171-10 «[irieHiuHi BUMOrn 4o BoAn MUTHOI, MPU3HAYeHOT ANA CMOXUBAaHHA
NIOANHOIO», 3aTBEPAKEHUMN HaKa3oM MiHicTepcTBa oxopoHu 3g0poB’a YkpaiHn Big 12.05.2010 Ne400, ta ACan[iH
«MokasHUKN 6e3NeUYHOCTi Ta OKpeMi MOKasHWKN AKOCTi MUTHOT BOAM B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy Ta Haf3BUYaMHMWX
CHTyaLifax iHIWOro XapakKTepy» 3aTBepIKeHUMMN Hakasom MiHicTepcTBa oxopoHu 3gopoB’a YKpaiHu Big 22.04.2022 p.
N2683. Kpim Toro, 3 MeTolo MOKpaleHHA AKOCTI MATHOI BOAM, MiANPUEMCTBOM peanisoBaHO NpoekT 3 OyAiBHWLTBa
CTaHUii 3He3ani3HeHHA BOAN 3 PEKOHCTPYKLIEI0 HACOCHOT CTaHL il TpeTboro nignomy B M. TepHononi.

3axopOHeHHA TBepanX NOBYTOBUX BigxXodis 34iCHIOETbCA Ha CMiTTE3BanuLLi 6ina c. Manawisui 360piBCbKOro paioHy,
nyola AKOro cTaHOBUTL 15 ra. Peseps TeXHONOTIYHOT po6OUOT YaCTUHN MPAKTUUYHO BUYepnaHo. O6carn HakonnueHnx
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Ha CMiTTEe3BannLi BiAxoiB CTaHOBAATL NoHaA 14 MiTH M. 3 MeTolo NoKpalleHHA €KONOTIYHOT CMTyalUii MicbKolo BRagoio
nobygoBaHo Ta BBefleHO B eKCMyaTaLito B 2019 poLi cMITTECOPTYBanbHy niHilo.

Y 2024 poui obcar 36upaHHA Ta NepeBe3eHHA Teepgux nobytoeux eiaxoaies (TMB) Ha cmiTTe3Banuie nobnusy
¢. Manauwieui TepHoninbcbkoro panoHy TepHoninbcbkoi obnacTi ctraHoBue 647,318 Tuc. ky6. m (57,575 Tnc. 1).

3anyweHo B Jilo CcTaHUilo Aerasauii noniroHy no6yToBKX BigxodiB 3 HOMiIHaNbHOK MOTYXHicTIO NoHag 500 kinoeart,
yTunisopaHo 6nmsbko 2,2 MJIH Ky6. M. rasy meTaHy, AKUIA He noTpanue B atmochepy i 6e3neuyHo nepepobneHnin B
enekTpoeHeprio. [lerasauiio noniroHis 3givicHioe TOB «bioras EHepaxi — TepHoninb», AKa BXOAUTb 4O FPYNn KOMMaHin
«Kniap EHeppkil pynn». TMpauloe cTaHUia Ha aBCTpiicbkomy ob6nagHaHHi «Jenbachers, ske BuMkopncToByeTbca B
6iorasoBux NpoeKTax Mo BCiin Egponi.

3anpoBaXeHO Po3AiNbHe COPTYBaHHA NOOYTOBKX BigxodiB (3MilwaHi Bigxoan, nonimMepu, cKno).
Mpo6nemHi nuTaHHA, AKi NOoTPebyTb BUpilleHHA:

®  MOpYLUeHHA eKONOTYHOI piBHOBArn Yepes BifCyTHICTb 36anaHCOBaHOro NnaHy 3abyqoBu MicTa;

®  BiACYTHICTb CMITTEMEPEPOGHOrO KOMMIEKCY Ta NMONIrOHY 3aXOPOHEHHS HeNiKBIAHMX BigXogiB;

e  BiACYTHICTb NMoNiroHy 36epiraHHA NPOMUCIIOBUX Bigxogis;

e  BIACYTHICTb 3eMeNIbHOI JiNAHKN ANA 3aXOPOHEHHA TBapPUH;

®  BUHMWKHEHHS HECAHKLIOHOBaHNX CTUXINHUX CMITTE3BANULL, Ha NiKBigaL il AKX 3aNyJaloTbCA GIOAXKeTHI KowTy;

®  BiACYTHICTb NaHy ynpasniHHA Bigxodamun rpomagu,

e  BiACYTHICTb NpoBefeHOl TeXHIYHOT iIHBEHTapu3aLil 3eneHnx HacaXeHb Ta NacnopTusaLii 06'ekTiB 3efeHoOro
rocnopapcTea;

e  BIACYTHICTb TMpPOEKTIB YTPUMAHHA Ta PEeKOHCTPYKUil NapKiB-Mam'ATOK CaJoBO-NapKoBOro MUCTeUTBa
MiCLLeBOrO 3HAUYEHHS,

e  BIiACYTHICTb cxemn GOpPMyBaHHA €KOMOTIUHOT MepeXKi Ta eKONOTIYHOro NacnopTa rpomMaau;

e  BiACYTHICTb OUMCHUX CNOPYA 3NMNBOBUX BOL;

®  BIACYTHICTb cMCTeMM (CMCTeM) BigBeAeHHA Ta OUNLLEHHA JOWOBUX | TaINX BOA 3i 3HAYHOT TepuUTOopii MicTa;

®  HeHasleXHWIN CaHITapHUIA CTaH Ta NOPYLEHUN FigponoriyHni pexum pycna p. Ceper.

Ana eupiweHHs npobnemHux numans, AKi Ha cbo200HI cknanucs y cpepi noeodxeHHs 3 nobymosumu 8idoxodamu
Heob6XiOHO:

- NOCUMINTU KOHTPONb 3a NPOLECOM BUaneHHa nobyTOBNX, BeNUKOrabapuTHUX Ta 6yfiBenbHUX BigxoAie Ta iHilioBaTu
YKNafleHHA MelKaHUAMN HaceNeHuX MyHKTIB rpoMagmn AOToBOpIB i3 Cy6’'ekTamMn rocnofaploBaHHA Ha iX BUBE3EHHSA 3
METOI HEeJOMNYLeHHA CUCTEMATUUYHOTO YTBOPEHHA HeCaHKLiOHOBaHUX 3BaNNLY BigXodie Ha TepuUToOpil rpomMaau;

- po3p0o6UTU MiCLLEBUIA NNaH yNpaBAiHHA BigXoJamu rpomagu.
Ans eupiwieHns npobnemHux numate, AKi Ha cbo200HI cknanuca y ccrepi npupodokopucmyeaHHs HeoBXiOHO:

- 30INCHUTK POBOTHU i3 TEXHIYHOT iHBEHTapU3aUil Ta NacnopTuU3aLil 06'eKTiB 3e/IeHOTO roCnoAapcTBa;
- po3pobuTtu cxemy GopMyBaHHA EKONOTIUHOT MepeXKi Ta eKONMOTYHWIA NacnopT rpomMaau;

- pO3pobUTU MNPOEKTN YTPUMaHHA Ta PEKOHCTPYKUIl MapKiB-nam'ATOK CaloBO-MapKOBOro MUCTELTBAa MiCLLeBOro
3HaUYEeHHSA;

- NPOBECTY NiKBiAaLi HeCaHKLIOHOBAaHMX 3BaNNLY BiOXOMIB WNAXOM peKynbTUBaLil 3abpyHEHNX 3eMenb;
- 30iNCHNTKM po3uneHHA pycna p. CepeT Ta iH.

Qns esupiwienHs npobnemHuUX humaHb, AKI HA cbO200HI cKNanucs y KOMyHanbHill cucmemi odonocmayaHHs i
80008i06edeHHA HeobXidHOo:

- 3aMOBMTU MPOEKTHO-KOLWTOPUCHY AOKyMeHTalilo Ha BRawWTyBaHHA KaHai3aUiMHUX MepeX Ta KaHafnisauinHux
HaCOCHUX CTaHUIn;

- npoeecTn OGyHdiBHUUTBO CaMOIMIMBHUX Ta HaMipHUX KaHanisaliiHUX KONEKTOPIiB B HAaCTYMHWX MiKpopanloHax:
«[MpoHaTuH», «KyTkiBLi», «[pyx6a», «LleHTp», «HoBun CBiT», «CxigHN»;

- NpoBecTn OydiBHULTBO KaHanisauilHUX Mepex no Bynuuax: CoHauHa, A.MaHactupcbkoro, C.llaraiian, [isoua,
Hoe6ywa, nposynok [isouuin, Akagemika C.banen, C.HapHeubkoro, Mapka Boeuka, CtagHnkogoi, Cagoea, €.I'pebiHkny,
Mopinbceka, binoripcbka, YepHieeubka, MoctoBa, MocToBa-6iuHa, LinraHcbka, Mexosa, bepeskaHcbka, MukynnHeLbka,
ArpoHomiuHa, bonioxa, BuwHeea, Nicosa, MigripHa, Mpumicbka, YpoxaiiHa, A6nyHeBa, NpoBynok MUKynMHeLbKN,
EHnepreTtuuHa, Kosaubka, lNpHska, MigropogHa, PectneanbHa;

- 3abe3neuntn nikeigauito iCHyIOLII/IX Ta NPUNUHEHHA NoJanblWoro pnawtyBaHHA BI/IFpi6HI/IX AM.
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MoTeHuian pozBUTKY Typnzmy

Ha TepuTopii rpomagmn posTawoBaHa 3HayHa KiflbKiCTb 30H 4nA BiAMOUYUHKY, B TOMY YU, Ha BOAIi, WO Aa€ 3mory
po3BuBaTM Typusm. Y rpomagi HapaxoByeTbCA ABaHaAUATb TepuTopiil Ta o6'ekTiB NMpupoaHo-3anoBigHoro ¢boHay
3aranbHoto mnoleto 725,35 ra, wo ctaHoBuTb 12,39% Teputopii rpomagu.

TypucTtnuHi KynbTypHi pecypcn BKlovaloTb: 345 nam'aTOK i Mam'ATHMX 3HaKIiB, WO 3HaXoA4ATbCA Nig AepXaBHOIo
oxopoHolo. pomafa nosuulioHye cebe AK perioHanbHUN TYPUCTUUHWA LEHTP, WO MPOMOHYE LWWPOKUIA CrekTp
po3BaXaNbHUX Ta peKpeauiiHUX nocayr. AKTUBHO PO3BMBAETbCA BOAHUN TYpWU3M Ta PISHOMaHITHI BUAW BOOHOrO
CnopTy. 30iNCHIOIOTBCA 3aX0AN B HaNPAMKY nonyndapusauii nogi€eBoro Typusmy: opraHisoByoTbca Gopymu, BUCTaBKU,
racTPOHOMIYHI 3aX0AW K Ha 3aranbHOYKpalHCbKOMY, TaK i Ha Mi>KHapOOHOMY PiBHAX.

TypuctuuHy gianbHictb B TepHoninbcbkin MTI 3giiicHioe noHag 80 opraHisauiin. 3rigHo iHpopmaLil Ha canTi
TepHoNinbcbKoi MiCbKOT pai, CTAHOM Ha MOMEHT CTBOPEHHSA 3BiTy y cdepi rotenbHoro 6isHecy npauloe 23 3aknagu
po3MileHHA TypucTie: 18 rotenis 1a 5 xocTenis ’,

3 MeTOol PO3BUTKY TYPU3MY MICBKOIO BAafIO0 KOXHI TPU POKN 3aTBEPIXKYETbCA BiAgNOBiAHa NporpamMa Ta Nigeogarbca
NigcymMKun 1i BUKOHaHHA B nonepedHi nepiogu. MNpotarom 2024 poky giana [lporpama po3BUTKY MiXHapogHOro
cniBpob6iTHMLUTBa Ta Typnusmy TepHoninbcbkoi MTI Ha 2022-2024 pp., 3aBgaHHAM AKOT Oyno NiABULIEHHA PiBHA
KOHKYPEeHTOCMPOMOXKHOCTI rpoMaan vepes ¢GopmyBaHHA 1i MO3UTMBHOTO obpasy B MiXKHapOAHOMY cepefoBulLi,
36inbLUeHHA TYPUCTUUYHNX NMOTOKIB HAa OCHOBI AIK BXe iICHYIOUNX, TaK i MOTEHLUiNHUX CerMeHTiB ANA CNPUAHHA CTBOPEHHIO
Ta MoJanblIOMy PO3BUTKY KJacTepy TypusMy B yMOBax MOIMMUGNEHHA €BPOIHTErpauilHUX npouecie, a TakoX
nepeTBOPEHHA ranysi Typusmy y cTabifibHe i Barome [pxepesio Haaxo4XeHb Ol QKeTy rpomaau.

Ha panwuii yac gie MporpaMa po3BUTKY MiXKHapodHOTo CMiBPOGITHMLUTBa, TYprU3My Ta npomouii Ha 2025-2027 poku,
3aTBepAXeHa pilleHHAM MicbKol pagm Big 13.12.2024 poky.

3a gekinbka nonepefiHix POKIB B pamMKkax peanisauii nporpam po3BUTKy Typusmy GyNio OHOBMEHO Ta BAOCKOHaNeHo
TYPUCTMUYHE O3HaKyBaHHA (MinoHu) Ta iHpopmalinHi Tabnuui eignoeigHo o cyvyacHux Bumor (wpudt bpanna,
nepeknaj Ha iHosemHi moeu, QR-koam). BurotoBneHo Bigeoponuk npo Micto Ta noHag 200 ¢oToanbbomis. BunywieHo
6e3KOWITOBHY TYPUCTUUYHY Many «98 npuuyunH Biaeigatn TepHoninb» Ta «MicT 6arato — ¢aiiHe ofHe», bykneT «lcTopia
TepHonona: Big MUHYNoro A0 cborofdeHHA» (YKPaiHCbKOIO Ta aHrNincbkolo moamu), «TYPUCTUYHWUA NYTIBHUKY,
6powypn Ta byknetu: «CmauHuin TepHoninby; «Mepwuin pas y TepHononi»; «Ton-10 nokauiit ana cendi» Ta iHwe.

Ha caitti micbkol pagn cTBopeHo pybpuky «TepHONINbBI3iTIOEN», Ha AKIA MOCTINHO OHOBAIOKTbCA MapLpPYTU Ta
KaneHgap ekckypcii. lposefeHo cemiHap Wwogo NiasreHHA KBanidikaLil rigis-eKCKypcoBoais.

MpoBopAaTbcA uncneHHi dectreani Ta ApMapku. 3 metolo opmyBaHHA iMigXKy TepHONINbCbKOT rpoMagu, AK perioHy
BiIKpUTOrO Ta NpMBabnNBOro ANA TYPUCTIB, MpoBefieHO NoHag 42 PR-3axogis, B3ATO yuacTb y BUCTaBLi «YKpaiHCbKNA
KOCMOC», (M. bepexkaHu), a TakoX B TypucTUYHUX ¢opymax. Takox Oyno pospobneHo Ta Mpe3eHTOBaHO 3 HOBI
TypucTuuHi mapwpytn. Kpim Toro, 6yno 3HATO cioXeT Npo «mnigsemenns» TepHonons Ha npuknagi NUBHWLI
TepHOMiNbCbKOrO 3aMKy ANA TYPUCTUUHOI Mporpamu TenekaHany TepHoMinb Ta MpOBeAeHO pAd HaBYaJibHO-
NPaKTUYHKUX CeMiHapIB 3 METOI PO3BUTKY Typu3My. TakoxX Oyno MpeseHTOBaHO psad ponuvkie Ta ¢inbmie 3 MeTolO
npomMoLii TYPUCTUYHOTO NoTeHuiany TepHOMNoNA Ta ony6niKoBaHO AeKiNbKa APYKOBaHUX CTaTel.

3 MeTolo 306epexeHHA MaM'ATKU apXiTeKTypu HaUiOHaNbHOTO 3HauyeHHA posnovanacb peanisalia NpoekTy
«PectaBpauia dacagie 3 nigcuneHHa ¢yHJameHTIB Ta 3MiLHEHHA MypyBaHHA CTiH 6ygisni Ctaporo 3amky 1540-
1548p.p., NaM’'aATKN apXiTeKTypWU HaUiOHaNbHOrO 3Ha4YeHHA 3a agpecoto Byn. 3amkoBa,12 B M. TepHononi». Meta
NPOEKTy - 3[INCHeHHA pecTaBpalii ¢acagdie 3 nigcuneHHaM ¢yHOaMEeHTIB Ta 3MiLHEHHA MypyBaHHA CTiH Gygisni
Craporo 3amKy, aka nepebyeac Ha 6anaHci K3 "OI0CLU 3 rpeko-pumMcbkoi 6opoTbbu”. 3arafibHa KOLWTOPUCHa BapTICTb
npoekTty cknagac 46196,101 tuc. rpH. Y 2023 poli 3a paxyHOK KOLWTIB MICLLeBOTo GIOMKETY BUKOHAHO pobIT Ha cymy
6,7 MITH. TPH.

B 2024 poui 6yno npeActaBneHo pag HOBUX TyPUCTUUHUX MapuwpyTie: «TepHoninb. XiHku. Jlioboe», «TepHoninb.
Kinkn. JioboB. uacTnHa 2», «CBATKYBaHHA BECHAHUX CBAT Ha TepHoninni», «BenukogHin O6pyc», «[liBoeHb
TepHoninna», «Petpo TepHoninb», «<KpecT PaHUM MiCTOM», «T€pPHONINbCBKI TAEMHUL», «TepHONINbCHKI 3amMaNbOBKMW»,
¢doTokeecT «HesanexHunn TepHoninb», «Bci goporn seaytb go TepHonona», keect «Ctapi doTorpadii», «<MicTUUHICTb
YKpalHCbKOTO Kpato» Ta BUCTaBU «[lobpa kaskay.

TepHoninb 6yno npeAcTaBneHo Ha:
o TypuctudHomy popymi «TepHONINbLUHA BpaXKaey,
o TypuctudHomy ¢opymi «TernoTourism. BHyTpilWHIiA Typr3m AK 3acié emMOLIAHOTO BiAHOBNEHHA: BiNOUYUNHOK,
peabinitauia, iHKN3iA Ta 6e36ap’epHICTb»,
e Ha HauioHanbHOMY TYpPUCTUYHOMY CaMITI.

7 https://ternopilcity.gov.ua/ekonomika/turizm/27485.html
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MpoTtarom 2024 poky Oyno oOpraHi3soBaHO BWI3HUMIA HaBUYaNbHO-MPaKTUUHWA cemiHap «lepoiuHnmn Crexxkamin
TepHoninna» Ta BUI3HY HaBuyanbHy MaHAPiBKY «beperkaHn-YecHNKn-PoratnH, NpUNHATO yuacTb y pAadi TYPUCTUYHNUX
bopymax, npeseHTOBaHO 4 HOBUX TYPUCTUYHUX MapLIpyTWM Ta NpoBefeHo KeBecTu «PeTpo TepHoninb» Ta «Keect
®aitHum micTom». Takox 6yno CTBOPEHO AieKiNlbKa NPOMOLINHNX Bigeodinbmis.

3a 2024 pik 6yno npoeefeHo 326 ekckypcii (3a 2023 pik - 340).

6.2. KagpoBwuii noTeHuian

HemorpadiuHa cutyauia B8 TepHoninbcbkin MTI NpoTAroM OCTaHHIX POKIB € CTabiNbHOIO Ta XapaKTepUsyeTbcA
nepeBa>KHO MOCTYMOBUM 3POCTaHHAM UYMCENbHOCTI HaceneHHsA, Ake B 2016-2017 pp. BigbyBanocb 3a paxyHOK
npupodHoro npupocty, a B 2018-2022 pp. Ta - 3a paxyHOK MmirpauinHoro npupocty. OKpiM TOro, YMCenbHICTb
HacefleHHA TrpoMaau 36inbluMniach 3a paxyHOK MelKaHLUiB CiNnbCbKUX rpomaf, NpuegHaHux fo ™. TepHonons vy
2018 poui. CtaHom Ha 01.01.2020 p. yuCeNbHICTb HAABHOTO HaceNeHHA rpomMaan cknagana 223,5 Tuc. ocié. CTaHOM Ha
01.01.2021 p. KinbKicTb HaceneHHsa 36inblwmnach go 223,9 Tnuc. ocid, cTaHom Ha 01.01.2022 p. - go 227,9 TUC. ocib, Ha
nouatok 2023 poKy KinbKiCTb HaceneHHa cknana 2282 Tuc. oci6, Ha 01.01.2024 p. - 228,3 Tuc. oci6. CtaHOM Ha
01.01.2025 p. KinbKicTb HaceneHHA rpoMadun Aewo 3MeHILMnach Ta cknana 225 Tuc. ociob.

3HauHOI MepeBarolo rPoMan € HaCMYeHICTb HayKOBUMIK Ta OCBITHIMU 3aknagamu. 3rifHO AaHUX peecTpy cy6'ekTiB
OCBITHbOI RiANBHOCTIS, B rpomadi npauloTb 4 AepXKaBHUX yHiBepcUTETW (TEXHIYHWIA, MeAUUYHWIA, NegdaroriyHnin Ta
3axigHOYKpaiHCbKNIA HaLioOHaNbHUIA yHIBEpCUTET), a TakoX 12 3aknagiB npodeciiHO-TEXHIUHOT OCBITU. BULi HaBYanbHiI
3aKnagu rpomaan rotyloTb BUUTENIB, €KOHOMICTIB, MeHeKepis (y Tomy uucni gna cbepu Typusmy), ¢axisuis IT,
IOpUCTiB, iHXeHepiB. Konepxi roTyloTb My3WKaHTIB, MEAUKIB, TeXHIKIB, MeXaHiKiB, enekTpomMexaHikiB, 6yaiBenbHUKIB,
npoekTyBanbHuUkie. lMpodeciitHi niyel roTyloTe daxiBuie OyAiBenbHUX CnelianbHOCTEN, eNneKTPOoraso3BapHUKIB,
cniocapie, Bofiie, Kyxapis, odiliaHTie, KOHONTEPIB, LWBAYOK, NepyKapiB.

6.3. MaTepianbHa 6a3za gns po3BuTKy 6isHecy

6.3.1. 3eMenbHi pecypcu, KOMyHanbHe MailHO Ta AKIiCTb YyNpaBfiHHA HUMK

Y TepHOMINbCBKIN rpomagi JOCTaTHbO 3eMEeNbHUX PECYPCiB Ta HEPYXOMOTO MalHa, AKi MOXyTb 6yTW BUKOpPUCTaHi ana
BefleHHA MiANPUEMHNLBKOT AianbHocTi. Mnowa saranbHoro ¢oHgy semenb TepHONINbCbKOT MICbKOT TepUTOpianbHOT
rpomaguctaHoButb16 707,6 ra, 3 HUX 3eMAi, AKi 3HaXOAATbCA B KOPUCTYBaHHI rpomadaH — 2 349 ra, 3emni flicooro
¢boHay- 17950 ra, semni BogHoro ¢oHay— 15850 ra, semni pekpealiiHOro npusHayeHHa - 852,0 ra, semni
npupoaocoxopoHHoro ¢oHay— 2 438,0 ra, semni npomucnoBocTi- 420,45 ra, 3emni 3aknagis obopoHu- 48,84 ra, semni
cninbHUX NignpremcTe— 4,58 ra. [nowa semenb B MeXax HaCeNneHoro NyHKTy ctaHoButb 5 911,82 ra, wo cknagae 35,4%
Bin nnowi rpomagn®.

3AINCHIOETbCA KOHTPOJIb 3@ BUKOPUCTAHHAM Ta OXOPOHOIO 3eMeflb LWIAXOM BUABAEHHA MOpPYLUeHb 3eMeSIbHOro
3aKOHOAaBCTBa Ta BiANOBIAHOro pearyBaHHA. [poBefdeHa iHBeHTapM3aUia 3eMeNibHUX RINAHOK B MeXaX HaceneHux
nyHKTiB TepHONINbCbKOT MiCbKOI TeputopianbHol rpomagun: c. Yephuxie, c. Mnagku, c. MneckiBui, ¢. Kob3apieka,
c. Beptenka, c.Kypisui, c. Manawisui, c. IBaHkisui, nnoweto 1365 ra. TakoXX NpoeefeHa iHBeHTapu3auia 3emenb,
opieHTOBHOIO nnolyeio 825 ra y M. TepHononi (MiBHIYHO-3axigHa YacTUHa MicTa).

3aTBepmpkeHo 4 [eHepanbHi NaHW HaceneHUx NyHkTiB YepHuxis, Kypisui, Ko63apiska, Manawisui. BukoHaHo poboTu 3
pekynbTuBauii 3emenb (opraHisauia penbedy, BepTUKanbHe MNaHyBaHHA) KBapTany cagubHux /6 Ha Byn.
MukynuHeupkin. MpoBeaeHi Tonorpado-reofiesnuHi pobotTn Ha Teputopii rpomagn nnowetro 10 000 ra. PospobneHa
CxeMa nnaHyBaHHA TepuTopil rpomagun. CTBopeHa reoiHbopMaliiiHa cucTemMa BBEAEHHA MICTOBYAIBHOTO KagacTpy.
Mpouec npogaxy seMenbHUX QiNAHOK Ta Nepefaya iX y opeHay 3AiNCHIOETbCA 3a NpoLeypolo 3eMefIbHUX TOpPTiB.

Ak NnpocTexyeTbea 3 Tabnuui, B 2023-2024 pokax CyTTEBO 36inblunnach niolla seMenbHUX AiNAHOK B OpeHAi.

8https://registry.edbo.gov.ua/high/61/
9 3a 0anumu [lpoepamu ekoHOMIYHO20 i coyianbHo20 po38UMKy TepHonineceKoi Micbkol mepumopianeHoiepomadu Ha2025-2027 poku
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Tabnuya 10. [Tpodax ma opeHOa 3emerib HUX OiAHOK

MokKa3HMK Ogn. 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024pik
KinbKicTb NpofaHux AingaHok . 7 2 2 1
Y T. 4. Yepes ayKLioHn 0 0 1 0
3aranbHa nnolla NpojaHux JinAHOK ra 0,16 0,42 1,11 0,02
Y T. 4. Yepes ayKLioHN 0 0 1,06 0
Haginwno go 6iogxety MITH. TPH. 4,45 5,18 0,93 0,42
ﬁ;";ﬁ'ﬁ;" AOTOBOPIB OPEHAN Ha KIHEUp . 6462 6520 6628 1664
3aranbHa oL AinAHOK B opeHai ra 36,7 254 488,5 484,9
HagxopxeHHs fo GlogxeTy MITH. TPH. 63,4 65,6 104,7 82,1

[xepeno- dani TMP

TepHoninb cTaB oAHUM 3 NepLUNX MICT YKpaiHi, Ake npuegHanoca go cuctemn «Prozorro.lMpogai» 3 meTolo Nposoporo
i epeKTMBHOrO Npofdaxy Ta HaflaHHA B OpPeHAY KOMYHaNbHOTO MaliHa.

flk npocTexkyeTbecA 3 Tabnuui, B 2023 Ta 2024 pokax CyTTEBO 3poCiia NoLla peanisoBaHNX Ta 34aHUX B opeHay 06 ekTiB
KOMYHaJNbHOIO MalHa, a TakoX 0BCArM KOLWTIB, OTPUMAaHNX Bif LnX 06'eKTiB.

Tabnuys 11. OpeHOa ma npodax KoMyHaibHo20 MatiHa

MoKasHMK (o], 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
KinbKicTb npofaHux ob’ekTis . 15 2 7 3
y T. 4. yepes ayKUioHn L. 11 1 6 2
3aranbHa nnolla NpoAaHux o6'eKTie e, m? 9,8 0,05 13399 73,7
y T. U. Uepes ayKLioHn ™e. M 35 0 603,8 294,3
Haginwno go 6iogxety MJTH. TPH. 20,4 0,6 7 105,6 1550
KinbKicTb fJOroBOpiB OpeHAN Ha KiHelb nepiogy LLT. 150 186 242 242
3aranbHa niolla o6'eKTiB B opeHai ™e. M 284 36,7 41,96 41,46

[xepeno- dani TMP

Cepep goxogie Bifl ynpaBniHHA KOMyHallbHUM MallHOM Hanbinbly NUTOMY Bary mMaloTb JoxoAW Bif HalaHHA B opeHay
semni (81,55% Big saranbHoro obcary goxodis Bif ynpaeniHHA KOMyHalbHUM MalHOM 3a pesynbTaTamu 2024 poky). Ha
APYrom MicLi 3a o6caramm HaaxomKeHb — JOXOAWN Bii KOPUCTYBAHHA KOMYHasibHUM MaliHoMm (11,67% Bia 3aranbHoOro
06cary). 3a pesynbtatamn 2024 poky obcar JOXOAIB BiA yNpaBfiHHA KOMYHaslbHUM MaliHOM cknas 3,22% Big obcary
BJIACHUX AOXOMIB.

Tabnuya 12. Cmpykmypa 0oxodis 8i0 ynpassiiHHA KOMYHA/1bHUM MAalHOM

MoKazHUKKN 2024, TMC.TPH  CTPYKTypa
YacTrHa uncrtoro npubyTKy KOMyHanbHUX NiNPUEMCTB WO BUMYYAETbCA O MiCLIEBOro BIofeTy 1968,5 1,96%
MopaTok Ha NpPUBYTOK NIANPUEMCTB Ta GpiHAHCOBMX YCTaHOB KOMYHaNIbHOT BIACHOCTI 8844 0,88%
HanxonmgH HA Bifj OpeHAHOI N1aT 33 KOPUCTYBaHHA MaliHOM, Wo nepebyBae B KOMYHaNbHil 117445 11.67%
BIACHOCTI

OpeH/iHa nNaTa 3a 3eMITI0 3 IPUANYHUX OCib 66371,15 65,93%
OpeHAHa nnaTa 3a 3emio 3 $piznYHKX ocid 15727,3 15,62%
KowTu Big npogaxy 3emni i HemaTepianbH1X akTHBiB 1251,35 1,24%
KowTw Big Biguy»KeHHA MaiiHa, Wo nepebyBac B KOMYHaNbHIN BNAaCHOCTI 2716,9 2,1%
Bcboro 100 664,12 100,0%
|_|VITOM.a Bara JOXoZiB Bifj ynpaeiHHA KOMyHaJIbHUM MaiiHOM B 3arajibHoMy 06cA3i BnacHmxX 3.2%

foxoais

[xepeno- dani TMP

CraHom Ha 01.01.2025 poky, y Nepeniky BiIbHOro MailHa KOMyHaJIbHOI BaCHOCTI, ke Moxe OyTu nepefaHe B opeHay
LWAXOM NPOBEAEHHA ayKLiOHIB UMcnnTbca 26 06'ekTiB 3aranbHolo mioleto 2025,4 ke.m. lHpopmalis wopo BinbHoro
MallHa onpuniogHeHa Ha canTi rpomagn. 3rigHoO nepeniky O6'eKTiB KOMyHaNbHOI BRACHOCTI, WO MignaraloTb
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npusaTusauii, ctaHom Ha 01.01.2025 p. 6yno 3aTBepmKeHO A0 NPOAaKy Ha ayKuioHi 10 BiibHUX 06'eKTIB HepyXOMOro
MalHa 3aranbHoto nnouyeto 1190,7 KB.M.

3rigHo iHpopmauii cainTy TepHOMINbCbKOT MICbKOT pagu, B rpoMagi ¢yHKUIOHye 28 KoMyHanbHUX nignpuemcrel?.

B Tabnuui HUXJYe NpefCTaBNeHO pesynbTaTu poboTU OKpeMUX KOMyHanbHUX nignpuemMcts 3a 2024 pik. 3aranbHuid
diHaHCOBMI pe3ynbTaT KOMyHaNIbHUX NIANPUEMCTE, HaBeJeHUX B Tabnuui, cpopmyBas 36uTok B 06¢A3i 130,7 MAH. TpH.,
Ak NpOCTEXY€ETbCA 3 Tabnuui, Hainbinblwmni obcar 36uTkie oTpumano KI «TepHoninbBogokaHan.

KN «TepHoninbeogokaHan» — MiANPUEMCTBO KPUTUUYHOT iHGPaCTPYKTYpK, Neplloyeproeum 3060B'A3aHHAM AKOTO €
3abe3neueHHA XuTesiie M. TepHONINb XUTTEBO HEOOXIAHUMMW MOCAYramu 3 LEeHTPanisoBaHOro BOAOMOCTaYaHHA Ta
LeHTpanisoBaHOro BOAOBIABEAEHHA.

Tabnuysa 13. QinaHcosut pesynbmam po6omu KOMYHAIbHUX NIONPUEMCMS

HasBa QMiHaHcoBMI pe3ynbTaT 3a 2024 piKy, TUC. FPH
Kl «TepHoninbeneKTpoTpaHC» -56 445,0
KIM «MicbkaBTOTpaHC» 1874
KIM «TepHOMiNbCbKMI MiCbKNI CTafioH» -1515,5
KM «TepHoninbMicbKTeNNOKOMYHeHepro» -131438
KM «TepHoninbBogoKaHam» - 91 866,0
TepHoninbcKa KiHoKoMicis 10,1

KI «TepHoninbMicbKCBITNO» 1913
«Micbkwnaxpembya» -4138,0
«PutyaneHa cnyxba» 306
O6’egHaHHA NapKiB KyNbTypw Ta BIANOYMHKY M. TepHononsay 1561,5
Bcboro -130697,2

[xeperno: 0ani TMP

OcHoBHUM pkepenom $iHaHCyBaHHA BUTpPaAT, MNOB'A3aHUX i3 rocnogapcbkoto gianbHicTio Kl «TepHoninbeBogokaHan» €
KOLWTKN, OTPMMAaHI Bid peanisauyii nocnyr i3 ueHTpanisoBaHOro BOAONOCTa4YaHHA Ta LeHTpanisoBaHOro BogoBsigBedeHHA
3a BCTaHOBAeHUMU Tapudamum.

Y 2024 poui nignpuemcTeo npautoBano 3a Tapudamn AnA HaceneHHA, BCTaHoBneHUmM noctaHoeoto HKPEKI Big
22.12.2021 Ne 2845 «[lpo BCTaHOBNeHHA Tapudie Ha UeHTpanisoBaHe BOAOMNOCTayaHHA Ta BoAOBiIABeAeHHA
KomyHanbHoMy nignpuemcTtey «TepHoNinbBodoKaHan», AKi popmyBanmnca Ha 6asi LiH 2020-2021 poky.

MpoTarom 2022-2023 poKy cnocTepiranock CTpiMKe 3pOCTaHHA LiH Ha OCHOBHI CTaTTi BUTPaT Ha BUPOOHULTBO Nocnyr
3 LeHTpanisoBaHOro BOAONOCTa4YaHHA Ta LeHTpaisoBaHOro BOAOBIABeAEHHA, Ha AKi BXe y 2022 poui y NignpuemcTsa
He BUCTavyano Kowrtie. ¥ 2024 poui LiHM NpOoAOBXMAWN 3pocTaTh, i Ue Hagani noripwysano ¢iHaHcoBuin ctaH KI1
«TepHoNinbBOgOKaHAN».

OfHielo 3 HalBaXnUBIWNMX CTaTell BUTPAT Ha BUPOOHUUTBO MOCAYT 3 LEHTPaNisoBaHOIO BOAOMOCTaYaHHA Ta
LeHTpanisoBaHOro BoJdoBiABeAeHHA € BUTPaTU Ha enekTpoeHeprilo. [lpotarom 2023-2024 poky UIHW Ha
eneKTpoeHeprilo 36inblwnnmce Ha 83,9% y NopiBHAHHI 3 UWiHaMu nepegbaveHi Tapudamn.

Ina 3abesneueHHA HaneXHOI AKOCTI MUTHOI BOAW, BiANOBiAHO Ao BuMor [epkaBHUX caHITapHUX HOPM Ta npasun
«[irieHivyHi BUMOTM JO BOAW MUTHOI, MPU3HAUYEHOT ANA CNOXWBAHHA NIOANHOIO», 3aTBEpAXKeHUX Haka3som MiHicTepcTBa
OXopoHM 3gopos’a YKpainm Big 12.05.2010 N° 400 (OCanlliH 2.2.4-171-10) nignpnemMcTBO BUKOPUCTOBYE peareHTy,
BapPTICTb AKUX NpoTArom 2022-2024 pokie 3pocna binblue HiX y 2,5 pasu.

MannBHO-MacTUNbLHI MaTepianu 3aknageHi B Tapudax Ha pisHi 25-26 rpuseHb 3a NiTp, a $akTMUHa UiHa cknagae 50-60
rpH. 3a 1 niTp nannea.

Kpim Toro, Bigbynoca spoctaHHA $aKTUYHMX BWUTPAT Ha MoAaTKW i 360pu, MNaHOBO-NONepemKyBabHi PEMOHTH,
3apobiTHy MnaTy, OXOPOHY 06'€KTIB Ta iH.

MNoctaHoeoio HKPEKIT Ne1027 eig 28.05.2024 «[1po BCcTaHOBNEHHA TapudiB Ha LeHTpanisoBaHe BoAoMOCTayYaHHA Ta
LeHTpanizoBaHe sogosigsegeHHA KOMYHAJIBHOMY NIAMPUEMCTBY «TEPHOMNIJIBBOJOKAHAIT» 3 01.06.2024 poky
BCTaHOBNeHi HoBi Tapudu. Ane uepes BcTaHoBneHHA HKPEKI obmexeHHA Ha 3acToCyBaHHA ANA HaceneHHs
€KOHOMIYHO-0brpyHTOBaHUX Tapndis (nyHKT 2 MocTtaHoeKW) HOBI Tapudu oxonnosanu nuile 6nusbko 30% obcsArie
peanisauii nignpuemcrea.

10 https://ternopilcity.gov.ua/komunalni-pidpriemstva/perelik-ta-kontaktni-dani-kp/
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3a pesynbtatamu 2024 poky KM «TepHoninbBogokaHan» ¢akTUUHO OTpUMano 36utkn y posmipi 91 866 Tuc. rpH (B
uinoMy Mo ycix Bugax QianbHOCTI), Wo Ha 83 037 Tuc. rpH. Ginbwe, Hix y 2023 poui. 3okpema, 36UTKN Big OCHOBHOT
AdianbHocTi cknann 20 261 TUC. rpH.

MakTMuHWiI piBeHb BigWIKOAYBaHHA BUTpPaT, BKIOUYAOUM BUTPATW MOHECeHi MigNPUEMCTBOM Ha O6CNyrosyBaHHA
KpeauTty CBiTOBOro 6aHKy, BigNoOBIigHO CKNaja€e no BogonoctayaHHo — 64% Ta no BogosiaBeaeHH©O — 78%.

3piACHIOETbCA NiTPUMKa KOMYHaNbHUX NIANPUEMCTE 3 O10XKeTy rpoMagu.
Y 2024 poui 6yno HagaHo HacCTyrHy NiATPUMKY:
1. KM «TepHONiNbMiCbKTENIOKOMYHEHEPro».

e 59 700 Tuc. rpH - diHaHCcoBa MiATpUMKa AnA 3abe3sneyeHHA OiANbHOCTI 3 BUPOGHULTBA, TPAHCMOPTYBaHHA,
nocrayaHHA TENnoBOI eHeprii (B T. Y. BUTpaATM Ha 34INCHEHHA 3axofdiB Mo MNiAroToBUi A0 oManioBanbHOIo
nepiogy 2024/2025 pp.)

e 87 200,0 TUC. rPH.- KOWITK Ha NMOMOBHEHHSA CTaTyTHOTO KaniTany (4n1a oniatu 3a KpegMTHUMU 30608 A3aHHAMN
Ta AnA NpoBefeHHA Po3paxyHKIB 3a iIHBECTULIHOIO MPOrpamolo).

2. KM «TepHoninbBOgOKaHaN»

e 1200,0 TNC. rpH.- KOLITU Ha NOMOBHEHHA CTaTyTHOrO Kanitany

e 3428 TUC TPH - BigWKoAyBaHHA BapTOCTi CNOXWUTOI BOoAM MewkaHuamun cin [.Isauis, [.Isauis, Nnotuua B
MeXax BCTaHOBNEHNX HOPM (BIANOBIAHO A0 pillleHHA BUKOHABUYOro KOMiTeTy TepHONiINbCbKOT MiCbKOT pagm Big
20.06.2013 N9656).

Kpim Toro, 6yno nepepaxoBaHo kowtun CKI «PuTyanbHa cnyx6a» Ha 3abe3neuyeHHA CTaTyTHOT QiANbHOCTI B OOMIH Ha
KopnopaTueHi NpaBa B cymi 12 200,0 Tuc. rpH. BukoHaHo po6oTu 3 po3pobkn NpoeKTHOT JoKyMeHTauiil. BctaHoBNeHO
naHgyc. BukoHyBanuce pobotn 3 obnawwtyBaHHA knagoeuwa «MaHTeoH repoie TepHononsa» (1 uepra). BctaHoBneHo
HagMOTUNbHI NaM'ATHUKK BiliCbKOBOCTY>KOOBLIAM.

(MiHaHcoea nigTpumka KIM TMP «Ekopecypcu» — 295,0 TUC. TPH.

3aranbHa cyma gOMOMOrM KOMyHanbHUM nignpuemcteam 3a 2024 pik cknana 160 937,80 tuc. rpH (5,14% Big BnacHux
Joxofis GlofXeTy rpoMagu).

6.3.2. TpaHcnopTHa Ta NpoMUcnoBa iHGpacTPYKTYpa, iHXKeHepHI MepexXi
TpaHcnopTHa iHdpacTpyKTypa

leorpadiuHe posTallyBaHHA rpomMaau Ta i 3HaUeHHA fAK KPYMHOro TPaHCMOPTHOrO By3fla 3YMOBMIOIOTL BKNaj
NigNPUEMCTB TPAHCMOPTHOIO KOMMJEeKCy B AOXiAHY 4YacTUHY OGlofxeTy rpomaan. TepHoMinb OTPUMaB BiA3HaKy
KyivSmartCity Forum-2018 3a Haneulli cTaHAapTW Y PO3BUTKY TPAHCMOPTHOI iHGPaCcTPyKTypK - CTaB NepemMoXKueM B
HomiHauiT «<HalKpallla TpaHCNOpPTHa MoAeNb MiCTa».

Y rpomagi $yHKLIOHYIOTb MaiiXKe yCi BMAN TPAHCMOPTHUX CMOJMyUYeHb: 3anisHUYHUN, aBTOMOGINbHUN, enekTpUYHUN,
BOAHWIA, AKi PO3BMBAIOTbCA NEPEBAXKHO 3a PaxXyHOK AepXKaBHUX Ta KOMYHaNbHUX NiANPUEMCTB.

3a mexamu rpoMagu GyHKLioHye aeponopT «TepHOoNiNb», AKUIN € KOMYHalNbHOIO BnacHicTio TepHoninbcbkol o6nacHoT
pagw, ane we Jo noyaTKy BiHW perynapHi aBianepenboTn 3 HbOIO He 34INCHIOBANNCL - NULIe YapTepHi pencu.
AeponopT HaneXnTb Ao 4 Knacy, Ma€ aepoBOK3an, NPONyCcKHOI CNpomMoskHicTio 100 nac/roa Ta NyHKT NponycKy yepes
JepKaBHUN kopadoH. B nepcnekTnei nnaHyeTbca BiQHOBNEHHA poboTu aeponopTy Ta 3abe3neueHHs Noro epeKTMBHOTO
byHKUiOHYBaHHA.

Mpomucnoea inppacTpykTypa

Cepeny 06'ekTiB KOMyHanbHOI BMACHOCTI rpomMaAn HaABHI UYMCNEHHI MpUMIlleHHA AnA 34iNCHEHHA MPOMUCIOBOT
ZianbHOCTI: BUpOGHUUi Gygieni, agMiHICTpaTUBHI Ta cknagcbki 6ygisni, rapasi.

OfHUM 3 Haibinbll BaXIMBUX 3axodiB MiaHy MICLEBOTO E€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY € poboTa Mo obnawTtyBaHHIO
IHgycTpianbHOro napky «TepHoMinb».

Y 2018 poui ceciero Micbkol pagn 6yno saTBepXeHO NMPOEKT 3eMIYCTPOIO WOAO BiiBeAeHHA 3eMeNbHOT AiNAHKM nig
iHgycTpianbHU napk. MNpuinHATo piweHHA «[1po CTBOpeHHA iHAYCTpianbHOro napky «TepHoNinb» Ta 3aTBepPOrKeHHA
KoHuenuii ingycTpianbHoro napky «TepHoninb». BignoeigHo 4o Hakasy MiHeKOHOMPO3BUTKY YKpaiHW, iHQYCTpianbHMiA
napk BK/loveHo go Peectpy iHAycTpianbHUX (NPOMUCIOBUX) NapKiB YKpaiHu nig N233.

Y 2021 poui nepeMosKUeM KOHKYPCY 3 BUBOPY Kepylouoro komnaHii iHgycTpianbHoro napky crano KM «Mignpuemcteo
MaTepialbHO-TEXHIUHOTO 3abe3neyeHHs» TepPHONINbCbKOT MICBKOT pagu».

OcHoBHOIO MeTolo CTBOPEHHA iHﬂyCTpiaﬂbHOFO napkKy € 3abe3neueHHA CTanoro eKoHOMIUHOro PO3BUTKY
TepHOI'IiﬂbeKO'I' rpomMagn WNAXom BiAHOBNEHHA NPOMNCNOBOTO n0TeHuiany, BNpoBagXeHHA CydYaCcHUX TEXHONOTIN
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NPOMUCIIOBOTO BUPOOHULTBA, CTBOPEHHA HOBUX pobOoYMX Miclb, MiABWLIEHHA IHBECTULIMHOTO iMig>Ky perioHy,
36inbLUeHHA HAAXOMKEHD 0 BIOMKETY BCiX piBHIB. 3aABNeHNi CTPoK GpyHKLioHYBaHHA — 30 pokis.

(DyHKUiOHanbHe MpU3HaAYeHHA NapKy: MepepobHa MNPOMUCNOBICTL (MEepBMHHa Ta BTOPWHHa Mepepobka
CinbCbKOroCcnofgapcbkoi CUPOBUHU, BUPOBHULTBO XapuyoBUX MPOAYKTIB, BUPOGHUUTBO NPOAYKTIB AUTAYOrO
XapuyBaHHa); NpodeciiiHa HaykoBa Ta TeXHiUHa AianbHICTb (QocnigHNUbKa QiANbHICTb Ha NpeAMeT NOKpalLeHHA AKOCTI
NPOAYKLII Ta BUKOPUCTAHHA HOBUX TexHosnorin, IT-knactep). MoTeHUIMHUMKN NapTHepamMn TakoX MOXKYTb BUCTYNUTK
NiANPUEMCTBA, WO cneuianisyoTbca y chepi TpaHCNOPTY Ta CKNAACbKOro rocnofapcTea; TAMYACOBOTO PO3MILLEHHA Ta
opraHisauii xapuyBaHHS; aAMiHICTPaTUBHOTO Ta AOMOMIXKHOIO 06CNyroeyBaHHA. Ha Teputopil iHaycTpianbHOro napky
MoXe 6yTun cTBopeHo o 1 100 HOBKX pobounx MicLb.

YUacHUKN iHOyCTpiafibHOrO MapKy OTPUMYIOTb B OpPeHAY 3eMenbHi AiNAHKW, MOBHICTIO o6nawToBaHi BignoBigHOW
iHbPaCTPYKTypOIO Ta iHXEHEePHUMU MepeXamu, MiNbri B onodaTKyBaHHI Ta MUTHUX 36opax (BignoeigHo Ao 3akoHy
YKpainu «[1po iHgycTpianbHi Napku»); MOMAMBOCTI HanaroAUTW HOBI MapPTHEPCbKI BiAHOCMHN 3 iHWMMK YYacHUKaMn
napky.

3a paxyHOK CTBOPEeHHA iHOyCTpiaflbHOro MapKy MAaHyeTbCA BUPIWNTA NUTAHHA HagaHHA Ninbr gna iHeectopis (y
BignoBigHocTi Ao 3akoHy YkpaiHu «[lpo iHAycTpianbHi NapkW»), WO [JO3BOAUTb MIABUWUTM iHBECTULINHY
NpuBabnuBICTb rPOMaAN Ta CTBOPUTb YMOBU AN 3aNpoBaPKeHHA HOBUX TEXHONOTIN.

IHXKeHepHI mepexXi
BoponocravyaHHs

3a BOJOMOCTaYaHHA, BOAOBiABefAeHHA Ta pobOTy KaHanisauilHMX MepeX B rpomagi  eBignoeigae
KM «TepHoninbBogokaHan». OCHOBHMMU [XepenaMn BopgonoctadyaHHAa TepHoninbcbkoi MTI € nigsemHi Bogmn
BonuHcbko-Moginbcbkoro aptesiaHcbkoro 6aceiiHy Ta noBepxHeBux Bog p.Ceper. Cuctema BOAOMNOCTaYaHHA
rpomMagmn CKnafaeTbCs 3 ABOX BOA03abopiB, ABOX HAaCOCHUX CTaHUiN Apyroro niglomy, cTaHUii 3He3anisHeHHA BoaN
TepHoninbcbkoro Bofgo3abopy, HacOCHOI cTaHUii TpeTboro nigiiomy Ta 14 pesepByapiB YUUCTOI BOAW 3arajibHUM
o6'emom 44,2 TuC. M>, WO CTaHOBUTL 85% pob6oBoi mopaui Bogu y mepexy. LWopiuHe cnoXusaHHA CBiXKOI BOAU
KonnBaeTbea B Mexkax 11-12 mnH m>.

BogonocrauaHHA rpoMagn 3fincHIOETbCA 3 30 apTesiaHCbKUX CBepANOBUH, PO3TALLOBAHUX Ha ABOX MagaHUMKaX.

Boposabip «TepHONiNbCcbKNiA» cKNapjaeTbcs 3 14 ceepdnoBuH npoaykTueHictio 100 m3/roguHy koxHa. Bogosabip
«BepxHbo-lBauiBcbKuii» cknapaeTbea 3 16 ceepanoBuH, 4 3 HAX — NPOZYKTUBHICTIO 350-400 M3/TOAUHY KOXHa, a peluTa
12 - npogyKTMBHicTIo 250 M3/TOgUHY KOXHa.

Cuctema BoJOBIABeAeHHA CKAfAcTbCA i3 CaMOMAMBHUX KONEKTOPIB, KaHanizauilHMX HacocHux cTtaHuin (KHC),
HanipHUx Tpy6onpoeodie Ta KaHanisauiHux oumcHux cnopyd (KOC). CTiuHi BoAW CamMOMAWBHUMMW KOMEKTopamu
HagxoAATb OO BOCbMW KaHaiisauilHMX HacocHux ctaHuin. Tpun KHC (N°1, 2, 8) nepekauyloTb CTOKM HanipHUMMK
TpyO6ONpoBO4aMU B CUCTEMU CAMOTJIMBHUX KONEKTOPIB iHIWWX 6acelHiB KaHanisyBaHHA, Ha iHWi KHC, a n'ate KHC (N4,
5, 7, 9, 10) nepekauyloTb CTiUHIi BOAM Ha KaHanisauiiHi ouncHi cnopygu. lMicna ouncHUxX crnopyd ouulleHi Boan
ckugatotbea y piuky Ceper.

Peanisyetbca KI1 «TepHoninbBogokaHan» npoekt «MogepHisauia, pPeKOHCTPyKUia | 3aMiHa iCHYIOUMX CUCTeM
LeHTpanisoBaHOro BofornocrayaHHA Ta BofoBsigBeAeHHA M. TepHonona» B pamMKax nporpamu «PO3BUTOK MICbKOT
iHbpacTpyKTypr-2».

CraHom Ha 01.01.2025 p. i3 370,13 km BogonpoeigHux mepesx — 223,0 kM nepebyBaloTb B 3HOLEHOMY CTaHi, i3 298,0 km
KaHanisauiiniHnx mepex — 177,5 kM nepebyBaloTb B 3HOLWEHOMy CTaHi. TakoX icHye npobnema B 3acTapiniii TexHonorii
Ta 3HOLWIEHOMY CTaHi OO'eKTIB, AKi LWe He MPOWILNN PeKOHCTPYKLilo — TepHoNinbCcbKNU BoJo3abip Ta KaHanisaliiHi
OUMCHI cnopyawn.

3a NpUBAN3HNMIN OUiIHKaMK, NA peanisalil MPOEKTIB NOB'A3aHNX 3 BOJOMOCTAaUYaHHAM Ta BOJOBIABeAeHHAM HeoOXiaHi
HacTynHi 06¢cArn GiHaHCOBUX pecypciB :
o «PeKOHCTPYKLUiA Komnnekcy bygieens Ta cnopyf Bofo3abopy «TepHONiIbCbKUIA», BKITIOUAIOUU PEKOHCTPYKLIIO
BOAOTOHIB 3 METO 36iNblUeHHA 30HW Nogdayi Boan» - 535 MITH IpH.
o «PeKOHCTPYKLUifA KaHanisaliiHUX OUMCHUX cniopyd 3 6yAiBHULTBOM Liexy o6po6Kku myny» - 840 MAH rpH.
o «PekoHcTpyKuia sogoroHis DN800 ta DN1000 Big c. BepxHin IBauis go m. TepHoninb» - 380 MAH rpH.
o «PeKOHCTpyKUiA aBapiMHUX JQINAHOK HaNipHO-CaMOMJIMBHUX KONIEKTOPIB CUCTEMU LeHTpasnisoBaHoOro
BofoBigeeaeHHA M. TepHoninb» - 380 MAH rpH.
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FazonocrauaHHA

PosnogineHHAmM Ta nocTayaHHAM npupogHoro rasy sanmaerbca [pAT «TepHoninbmicbKras». 3arafibHa NPOTAXKHICTb
rasonposogis cknagae 1423,2 km. MpAT «TepHoninbmicbkras» obciyroeye!: nigsemHnx rasonposogis — 957,6 Kv;
ABOPOBUX BBOAIB - 535,6 KM; rasoperynatopHux MyHKTIB - 48 wWTyK; wkadHUX rasoperynaropHux NyHkTie - 377;
KOMYHanbHO-NobyToBUxX 06'ekTiB — 3 396; npomucnosux nignpuemcts — 136; keapTup - 111,4 TUC.; KaTOAHNX CTaHUI -
109; rasoBux npunagis - 224,5 Tuc. Wt CTyniHb 3HOCY OCHOBHUX 3acobiB NiANPUEMCTBaA CTAaHOBUTbL NoHag 70%.

3rigHo JaHuX, PO3MIlleHNX Ha canTi nignpuemcrea, 3a 2022 pik MpAT «TepHoninbmicbkras», 6yno nepemilleHo
58,35 mnpa m® npupogHoro rasy. OHoeNeHi JaHi NPOTArom Ail BOEHHOTO CTaHy He ONPUIAHIOITLCA.

TennonocravaHHA

CncTema LeHTpanisoBaHOro TennonocTadaHHA rpomMaan oxonnioe npubnusHo 80% TepuTopil 3abygosun rpomaaun Ta
3abe3sneuye TENNOBOIO eHEPTIEID XKNTNOBUI OHT, KOMyHaNIbHO-MOGYTOBI, CoUiaNibHO-KyNbTYPHI Ta iHWIi rocnofapcbki
06'ekTn. Ha HagaHHi nocnyr 3 onafeHHA Ta rapAavyoro BOAOMNOCTaYaHHA cneuianisyeTbca KomyHanbHe NignpueMCTBO
TEMNOBUX MepexX «TepHOoNiNbMICbKTeNNoKOMyHeHeproy. TennonoctayaHHa B rpomagi 3abesneuyioTb 32 KOTeNbHI, AKi
npauioTb Ha rasonodibHoMy nanuei; 7 nanueBHuX Ta 45 Tennoeux NyHkTie. CymapHa NOTY>KHICTb KOTENbHUX CTAHOBUTb
615,801 Tkan/rod., NPOTAXHICTb TEMNOBUX MepeX B ABOTPYO6HOMY BUMIpI cknagae 176,6 kKm.'? PieeHb 3HOWeEHOCTI
MepeX LeHTpanisoBaHOro onaneHHA Ta rapavYoro BogonoctadaHHa M. TepHonona ctaHOBUTbL 6nunsbko 60%. YacTrHa 3
HIX 3HAXOAWNTBCA B CTaHi 6NIM3bKOMY 10 aBapiiHOro i NoTpebye HeralHoI 3amiHN.

,D,ﬂﬂ Ll,eHTpaﬂi3OBaHOFO TennonoctadyaHHA BUWKOPWUCTaHa Tpanmu,itha cxema. Tennosa eHepriﬂ reHepyeTbCA Ha
pal?lOHHI/IX, KBapTanbHNX Ta 6y£|I/IHKOBI/IX KOTeNIbHUX 3 BignoBigHo PO3BUHYTOIO CUCTEMOIO TPAHCNOPTYBaHHA,
ApPUroTyBaHHA FapﬂLIO'I' Boan Bin6yBa€TbCﬂ Ha UeHTpanbHUX abo rPpynoBuxX TenNNoBUX My HKTax.

MNpopoBxyeTbca peanisauia iHBECTUUINHUX MPOEKTIB: «PeKOHCTPYKUIA CUCTeMn TensonocTavyaHHA» - peanisoBye
KM «TepHONinbMiCbKTEMAOKOMYHEHeproy.

MocTauaHHA eneKTpoeHeprii

Ha puHKy noctayaHHs enekTpoeHeprii NpayloloTh koMnaHil BAT «TepHoninbobneHepro» (po3nogin enekTpoeHepril) Ta
TOB «TepHoRinbenekTponocTau» (MOCTayaHHA CNOXKUBaYaMm).

YTpumMaHHA eneKkTpoMepeX 30BHILHbOTO OCBITNeHHA 34incHI0eTbCA KIT «TepHOMINbMICbKCBITIOY.

6.3.3. EHeproe¢geKkTUBHICTb

Micbka paga npuginae cyTTeBy yBary nigBulleHHIO eHeproedeKTUBHOCTI. B pamkax npoekty CBiToBOro 6aHky
«YKpaiHa - TpaHchopmaliliHe nNiABULIEHHA eHepreTUYHoOi edeKTUBHOCTI B MicTax» po3pobneHo [lporpamy
eHepreTUYHOI TpaHchopmaLil MicTa Ta KaTanor pekomeHgauin 3 eHepreTUYHOT ePpeKTUBHOCTI NPIOPUTETHUX CEKTOPIB.
TepMomMogepHizaLiio 610KeTHUX YCTaHOB BU3HAaUYEHO NPIOpUTETHUM 3aBAaHHAM Ana TepHONINbCbKOT MiCbKOT pagu.

TepHoninbcbka rpomMaga peanisye UACNEHHI MPOEKTU, CNPAMOBaHI Ha NiABUILEHHA eHeproedeKTUBHOCTI, B TOMY YNCI,
3a y4acTio MiXKHapodHUX opraHisauin.

Y 2021 poui 3akiHuunaca peanisauia MpoekTy «PeKOHCTPyKUiA CUCTeMU 30BHIWHbOIO OCBITJIEHHA M. TepHonona
«CBiTno 6e3 pTyTi». B pamKax NMpOEKTY BUKOHAHO PEKOHCTPYKUiK CUCTEMU OCBITNIEHHA Ha 59 Bynuuax micta Ta
3aMiHeHO 2 640 CBITWIbHUKIB 3 PTYTHUMKN Ta HaTPiEBUMW NamMnaMn Ha ekoHomiuHi LED csitunbHukn. lposegeHi
3ax0o4n AO3BONM CKOPOTUTU BUTPATW €NeKTpoeHeprii B 5 pasiB Ta 3MeHWWUTW BUAATKM Ha YTPUMaHHA CUCTEMM
30BHIWWHbOTO OCBITNEHHA. lMepenbavacTbca WOpPIUHA €KOHOMISI CMOXKNBAHHA eNeKTPOeHeprii Y CEKTOpPI 30BHIWHbOTO
OCBITNIeHHA MicTa Binblue Hix 2 TucAdi MBT.

MpoTarom 2021-2022 pp. 6yno npoBeaeHo MofdepHisauilo 9 HaNbINbWKMX KoTeneHb NiANPUEMCTBA, B pe3ynbTaTi AKol
3aMiHeHO ¢i3sMUHO 3HOWeEHe i MOpaNbHO 3acTapifie KoTeflbHe obGNagHaHHA. lpoBefleHHA ModepHisauil NO3UTUBHO
BM/IMHYNO Ha 3MEHLIEeHHA BUKNAIB WKIANMBUX PeUOBMH B MOBITPA, @ TAKOX 4O3BONINNC 3HU3UTK CNOXKNBAHHA pecypcis
Ha BUPOBHUUTBO OAMHULI TEMIOBOI eHeprii — MPUPOAHOro rasy Ha 6,2% B cepeHbOMY 3a MICALb B OManioBanbHUNA
nepiof, enekTpUYHOT eHepril Ha 32% B cepefHbOMy 3a MiCAUb B OManoBafibHUN Mepiof Ha OKpeMUX 06'eKTax
nianpruemMcTaa.

Mpoekt «DemoUkrainaDH - TepHoninb» peanisoaHo 3a NigTpUMKK MiXKHapogHo! opraHisauii «[ligHiuHa ekonoriuHa
¢diHaHcoBa kopnopauia» (HEDKO). BctaHoeneHo 25 ITI (kutnoBi 6yanHKM Ta NikapHi), AKi NpauoioTb B pexXumi
NMyCKOHanarofXyBaJibHUX po6it, B Tomy umucni 13 [TM sabesneuyioTb Uinogo6oBy nofdauy rapavyoi Bogw.
MepeobnagHaHo KoTenbHio No ByN. KynuuHcbkoro, 14a (nepeBefdeHo iCHyloui rasoBi KOTnM Ha Gionanueo (manetw)
LWIAXOM 3aMiHWU NanbHYKIB). 3aBAAKU LbOMY CMOXMBaHHA €NeKTPoeHepril SMEHILMNOCH Malke Ha 40%, a CNOXMBaHHA

1 3a daHumu 38imy emimenma Lif1 3a 2020 pik: http://tmgaz.te.ua/fckfiles/file/Zvit2020.pdf
12 https://teplo.te.ua/about.php
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rasy - mamxe Ha 20%.

MpopoexkyeTbca peanisauia NpoekTy «INMnboka TepMomMoaepHiszauia 6yaisenb 3aknagis ocBiTu M. TepHoNonA» CiNbHO
3 EBpONeNCbKUM IHBECTULIHUM 6aHKOM y pamkax «[porpamn po3BUTKy MyHiLMNanbHoi iHPpacTpykTypu YkpaiHu».
MnaHyeTbcA NpoBefieHHA TepMomoAaepHisauii 39 saknagis ocsiTu. BHacnigok peanisauil npoekTy nepegbavacTbea:
3MeHLUeHHA BUTPAT Ha OmniaTy KOMyHaJIbHUX MOCNyr, kKoMpopTHe NepebyBaHHA YUHIB Ta NpauiBHUKIB y 3aknagax,
CKOpOUEHHA BUKUZie napHukosux rasis (CO,) Ha 20%, B pe3ynbTaTi 3MeHLWEeHHA NoTpebn 3aknafgie B TEMIOBIA i
eNeKTPUYHIN eHepril — 6ina 9 177 ToH B pik. [lpoTarom 2023 poky 6yno peanisoBaHo 3axoaun npoekty y 300 N°32 Ta
NpoBoAgMnack MofepHisauia XxapuobNokKis, WKINbHUX iganeHb, 3aMiHa 3acTapinoro, TeXHONOTUHOIO, XONOAWIbHOTO
obnagHaHHA, Towo: 33CONe4; Lkona — koneriym im. M. Cninoro ; 33CONe 13; 33CON218; TI N230. ¥ 2024 poui 6yno
3aBeplleHo poboTH i3 TepmomModepHisauil 6yaisni 3aknagy QowWKinbHOT ocBiTy N232.

MpogoBXyeTbcA peanisalia NpoekTy «<PO3BUTOK MICbKOT iHPpacTpyKTypu-2» No MogepHisauii cnctem BogonoctayaHHA
Ta BOAOBIgBeAeHHA. BukoHaHi 3axoau: 3akynisna obnagHaHHA Ana ximiko-6akTepionoriyHoi nabopartopii NUTHOT Bogu
Ta nabopaTopii BofAoBiABeAeHHA; MpuAbaHHA aBTOTPAHCMOPTHOI TEXHIKN: B HOBO3OYAOBaHOMY KOPMYyCi CTaHUil
3He3allisHEHHA NPoBeAeHO MOHTYBaHHA GinbTpyBanbHUX 6nokis itanincokoi ¢ipmu Culligan. NpoekTom nepegbaueHo,
wo Taknx Oyge cim. TpuealoTb poboTu no lwectn KoHTpakTax. KI«TepHoninbBogokaHan» po3pobnieHi Ta
BMNPOBAMPKYIOTbCA IHBECTULINHI MporpaMy, B sAKUMX MepefbauyeHo B T.M. 3aX04W 3i 3HIKEHHA NUTOMUX BUTPaT
eNleKTpoeHeprii (eHepros6epeskeHHs).

B pamkax npoekty «[ligBrweHHA eHeproedeKTUBHOCTI B CEKTOPI LEeHTpanisoBaHOro TennonoctayaHHAa YKpaiHu» no
MoAepHizauil cucTeM TenTonocTadyaHHA WAxom npuabdaHHs ITMN Ta smeHwweHHA eukngie CO,3MilNcHeHO ModepHizaLio
9 KoTeNeHb, BAITOBAHO MePEXKeBi HaCOCK 3 NepeTBopBaYamMn YacToTU. [poekToM NepegbaveHo BCTaHOBNEHHA 467
iHAnBigyanbHUX Tennoeux nNyHkTie (ITM) 3a kowTtn OYT. 3gincHeHo noctasky 192 ITT.

Y 2023 poui TepHoninbcbKy Micbky pafy 6yno obpaHo ydacHukom [Mpoekty «EHeproedekTUBHICTb FpoMaacbKUx
6ynisenb B YKpaiHi», akui ¢iHaHCyBaTUMETbCA B pamMkax ¢iHAaHCOBOI yroan Mix YKpaiHolo Ta €BponeicbKum
iHBECTULINHUM 6aHKOM LOAOC TepMoMofepHisauil bydisenb MICbKOI KOMyHanbHOI NikapHi WBMAKOI gonomMorn Ta
KOMYHanbHOI MicbkoT flikapHi Ne2. lMnaHyeTbca peanisauis 6 CyOGNpPOEKTIB, 3a AKUMU BXe MigrOTOBNEHO MPOEKTHO-
KOLUITOPUCHY AOKyMeHTaLlo.

MNpoekT «<PeKOHCTPYKLUIiA cucTemn TennonoctadaHHaA» peanisosye Kl «TepHoNinbmMiCbKTeNIOKOMYyHEHepPro» 3a paxyHoK
KpeAMTHUX Ta TrpaHTOBMX KolTie €Bponeiicbkoro baHky PekoHcTpykuii Ta Poseutky (€EBPP) i ®oHgy
CxigHOEBpONENCbKOro MapTHepcTBa 3 eHeproedekTusHocTi (poHa E5P). BeegeHo B ekcnnyaTauilo 7 BeMKUX
UUPKYNALIRHUX HacociB (pa3som 3 HeoOXigHMM obnagHaHHAM) Ha KOTenbHAX Mo Byn. KUiBcbkin (5 HacociB) Ta Byn.
KynuuHcbkoro (2 Hacocm). Uoao enawrysaHHa 287 ITMN gna 208 6yauHkie - 200 wr. ITI - 3aBe3eHO ANA MOHTaxy.
MNpoBegeHo peKOHCTPYKLUiO KOTenbHI No ByA. Jleci YKpaiHKn.

Kpim Lboro, 3 meTolo nigeuiLeHHs eHeproedeKTUBHOCTI OyAiBeNib B HaNPAMKY A0 Kfacy A Ta 3MeHLUeHHA CMOXKUBaHHA
eHepropecypcie, NPoOBOANTbLCA TepMOMOAEPHI3alia OyaiBenb 6araTonoBepxoBOTro KUTNoBoro ¢oHAy Ha ymoBax
cnisdiHaHCyBaHHA 3a yuacTio B Nporpami «EHeprogim» gepkaBHoi yctaHoBU «DoHA eHeproedeKTMBHOCTI». B 2023 poui
3aBeplUeHO poboTH i3 TepMomMoepHisalil 6yANHKY Ha ByN. BinbxoBa, 2, BUKOHYIOTbCA pOOOTU XUTNOBOTO OyANHKY 3a
agpecoto Byn. IBaHHN bnaxkesunuy, 7.

6.3.4. ToprieenbHa, piHaHcoBa Ta BizHec-iHppacTpyKTypa

B rpomagi HaAaBHa 3HaYHa KinbKicTb TOpriBesibHUX NpUMileHb. B Tomy yncni, B opeHay HagaloTbcA TOpriBefibHI naowi y
TPL, 3aranbHum o6carom noHag 100 Tuc m?, Hainbinblui cepen ToprisensHux ueHTpis: TPL «MogonaHu», wo mae 50 Tuc.
M2 TOpriBefibHUX NnoLw| Ta KoHdepeHL-3an Ha 2 TUC. ydacHWKiB. Takox ToprisenbHi nnowli HagaloTbca B opeHay,
Hampuknag, B HacTymHUX ToprieenbHUX UeHTpax: TL «OpHasa» (15 Tuc. m?), TU «Pair UeHTp» (9 Tnc Mz),
TepHONINbCbKNIA LeHTpanbHUA yHieepmar (5,8 Tuc. m2), TPLL «<Mapuunan» (4,6 Tuc. m?), TPLL «Mnowa PuHok» (4 Tuc. m?),
TBL, «ATpiym»(2 Tuc. M?),

CyuacHi odicHi NpuMilleHHA HagaloTbCcA B OpeHay B HacTynHUx odicHux ueHTpax: «K 15», «[lnasma», <AHOPITBCbKUNAY,
«Monoko» Ta iHLwi.

B rpomagi ¢yHKuUioHyioTb 89 6aHKiBCbKMX BigAineHb (4 BigaineHHA Ha 10 TUC. HaceNeHHs, WO 3HaUYHO binblue, HiX Mo
YkpaiHi B inomy).

.
TERN 01-20 up 34



I B I RATING AGENCY

6.4. Micbka npomMmucnoBa Ta iHBeCTULilHa NoniTUKa

6.4.1. Micueei nogaTku

CraBkM micueBUX nodaTKiB Ta MiNbrM Mo HUX, WO AilOTb Ha MOMEHT CTBOPEHHA 3BiTY, BCTAHOBJIEHO pilleHHAM
TepHoninbcbkol Micbkoi pagu Ne7/35/5 eig 06.06.2019 p. «[lpo MicueBi nogatkn i 36o0pn TepHOMNINbCbKOT MICbKOT
TepuTopianbHOT rpoMagun» ( 3i smiHammn) '3,

PileHHAM pagu BCTAHOBMIEHO: MOAATOK Ha HepyxomMe MalHO, TPaHCMOPTHUN MOAATOK, MiaTa 3a 3emnio, €AUHNA
NMoAaToK, 36ip 3a MicUA ANA NapKyBaHHA TPAHCMOPTHUX 3aCobiB Ta TYPUCTUYHUN 36ip.

6.4.1.1. MogaToK Ha Hepyxome MallHO, BiAMiHHe Bifj 3eMenbHOoI AiNAHKN

CraBka nofgaTky Ha HepyxomMe MalHO, BigMiHHe Bif 3emesnbHOI AiNAHKKW, BCTAHOBJIEHA 3afieXXHO Bif po3TallyBaHHA
006°eKTiB HepyxoMOCTi (BiAMOBIAHO OO MeX eKOHOMIKO-MnaHyBanbHUX 30H). 3rigHo [MopaTkoBOro Kogekcy, cyma
nodatky 3a 1 M? pO3paxoBYETbCA WAXOM MHOMXEHHA PO3MIpY MiHIManbHOT 3apo6iTHOT MnaTh Ha CTaBKy NoAaTky. 3a
pilleHHAM MICbKOT pagu, cTaBKa KonuaeTbca Big 0,1% go 1,5% (B 3anexHoCTi Bi pos3TallyBaHHA Ta UifbOBOro
npusHaueHHA HepyxomocTi). Mpu ubomy cTaBka nodaTtky 1,5%, Wo BiANoOBidae MakcMManbHiiA cTaBui, NnepeabaueHii
MoJaTKOBMM KOZEKCOM, 3aCTOCOBYETHCA BUKIIOUHO ANA irOpPHNUX 6YANHKIB Ta KasnHO.

Minbrn Ha cnnaTy NodaTKy 3a KUTIIOBY HEPYXOMICTb (B po3mipi 100%) BCTaHOBJEHI: MelLKaHUAM FpoMagmn-ydaCcHNKam
ATO, uneHam iX cimell Ta uneHam ciMel 3armn6nux. [ns iHWKX MellKaHLUiB rpomMagn Ta KPUANYHUX OCi6 BCTaHOBJEHA
100% ninbra Ha cnnaTy NogaTKy 3a NpucagnbHi rocnofapcbki 6yAieni Ta AOMOMIXKHI HEXUTIIOBI NPUMILLEHHS.

Takox 100% ninbra 3a cNnaTolo NOAaTKY Ha HEXWUTNOBY HEPYXOMICTb NepefgbaueHa ANA HACTYMHUX IOPUANYHUX OCib:
nikyBanbHo-npo¢inakTnuHi 3aknagn TepHONiNbCbKOI MiCbKOI pagu, bnarodiiHi opraHisauii Ta couianbHi 6yaUHKK:
autadi 6yguHKK, iHTepHaTU ANA Niodel NoxXunoro BiKy Ta iHBanifie, NpUTyNKn Ona nepeceneHuUiB Ta 6e3XaTueHKiB
TOoLWoO.

6.4.1.2. NnaTta 2a zemnw

MNnaTta 3a 3emno CKNajacTbCa i3 3eMeNbHOro MoAaTKy Ta opeHAHoi nnatu. CTaBKa NodaTKy Ha 3emesibHi QinAHKU

KONMNBAETbCA (B 3aNeXHOCTI Big HAABHOCTI IPOLLIOBOT OLHKK Ta LiNboBOro npusHaueHHA 3emenb) Big 0,03% go 1,5%

(Big HOPMaTUBHOT TPOLIOBOI OUIHKU AiNAHKN abo HOPMATUBHOI rPOLIOBOT OLHKM oguHULI naowi pinna no odnacri,

AKLWO OUiHKa JinAHKN He NposefeHa). To6To BepXHA rpaHNLA BCTAHOBMEHOT CTaBKN 3€MeNIbHOTO MoJaTKY € HUXKUOIo 3a

MaKCUManbHy CTaBKy, nepefibaueHy MNofaTKOBUM KOAEKCOM.

Posmipn piuHOT opeHAHOI MnaTv 3a 3emsio Yy BIACOTKaxX Big HOPMATMBHOI rPOLIOBOT OLUIHKM 3eMii Ha Teputopii

TepHoNiNbCbKOT MiCbKOT TepUTOpiaibHOT rPOMaAmN BCTAHOBIEHO HACTYMHI:

nA po3MilleHHA Ta 06cnyroByBaHHA 6aHKIBCbKNX, GiHAHCOBUX Ta KpeAUTHUX yCTaHoB — 3,5%;

na po3MilleHHs Ta 06CcnyroByBaHHA aBTO3anpaBHUX cTaHLin — 8%

4na o6cnyroByBaHHA NpUbyAOBaHUX OPeHAOBaHNX, BUKYTIEHNX Ta iHLWINX HEXUTIOBUX NpUMilleHb —3%);

ana 6yfiBHUUTBa Ta 06CNyroByBaHHA rapaxHUX KoonepaTueie Ta iHAWBIgyanbHUX rapaxie— 0,1%;

anAa obCNyroByBaHHA iCHylOUMX Ta HOBO3OyAoBaHUX 6araToKBapTUPHUX XUTNOBMX OyAWHKIB Ta iHWOI

XnTnoeoi 3abygoeu — 0,1%;

e HajaHuX rpoMagaHam ans 6yaiBHULTBa Ta 06CNyroByBaHHA XUTNOBOTO BYAUHKY, rocnofapcbkux oyaisens Ta
cnopya- 0,1%;

e HagaHux cyb'ekTam rocnofaproBaHHA ANA BedeHHA OCOBUCTOro rocnoJapcTea, CIHOKOCIHHA Ta BUMacaHHA
Xygo6u, cafliBHUUTBa i ropogHUuTea — 3%;

e  HafgaHuXx cy6'ekTam rocnofapioBaHHsA B KOPUCTYBaHHA 3 3emMenb BoaHoro ¢oHay — 4%;

e anAa bypiBHMUTBA Ta OOCNYroByBaHHA iHWUX OyAiBenb rpomafgcbkoi 3abygosn (03.15) — nuwe B YacTWHI
3eMenbHUX QiNAHOK Ana 6yAiBHULTBA, CTBOPeHH: | GyHKUioHyBaHH:A iHgycTpianbHoro napky —0,1 %;

e ana GygieHMUTBa Ta obcnyrosyBaHHA OyaiBenb Toprieni (03.07) - ana 6ygiBHUUTBa Ta OOGC/YroByBaHHA
3YMNMUHOK FPOMAaACbKOro TPAHCMOPTY 3 06 eKTamMn TOProBo-nodyToBOro NpusHadeHHa —12%.

e  iHLWIi 3eMenbHi ginAHKN - 3%.

Minbru (y posmipi 100%) nepeadayeHi gna: iHAyCTpiaNibHOrO NapKy, KOMyHaNnbHUX MapKiB, perioHanbHNUX NaHAawadbTHIX
napkie, AeHAPOMOTIYHUX | 300MIOTIUYHUX MapPKiB, Nam'ATOK NPUPOAN Ta NapKiB-NamM'aTKiB CaJoBO-NapKOBOro MUCTELTBA,
JinAHoK, BigBeAeHNX Nig OyAiBHUUTBO 3aknagie 6l0mkeTHOT chepu, CMOPTUBHKX CMOPYA KOMYHaNbHOT BlaCHOCTI Ta ANA
3emenb  niKyBanbHo-npodinakTnuHuX 3aknagis TepHoninbcbkoi Micbkol pagu. Kpim Toro, 100% ninbramm
KOPUCTYIOTbCA: OpraHn AepaBHOT BNagu Ta OpraHu MiCLEeBOro camoBpAfdyBaHHA, OpraHu NpPoKypaTypu, BINCbKOBI
dbopmyBaHHA, 06OPOHHI NMIANPUEMCTBa, aBapiliHO-pPATYBaNbHI opraHisauii, 6narofiiiHi opraHisauii Ta opranisauil wo
3piACHIIOTL YNpaBniHHA xutnosum ¢oHgom (KEK, OCBB Towo) no semenbHWX AiNAHKaX, 3alHATUX XXUTNOBUM
doHgom.

13 https://ternopilcity.gov.ua/politika-regulyatorna/podatki-i-zbori-ternopolya/pro-mistsevi-podatki-i-zbori-na-2023-rik/
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6.4.1.3. TpaHCNOPTHUIA NOJATOK

TpaHCNOPTHUIN NoJaTOK BCTAHOBEHO i3 PO3pPaxXyHKy Ha KalleHOapHUN PiK y Po3Mipi 25 TUC. TPH 3a KOXKeH JIerkoBuUi
aBTOMOGINb, Wo € 06'€eKTOM ONOJATKyBaHHA 3TigHO i3 cT.267 MofgaTKoBOTro KogeKcy YKpaiHu.

6.4.1.4. EAMHMIA NnogaTokK

€anHuin nopatok ana 1 Ta 2 rpynn MignpuemMuiB BCTaHOBNEHO Ha PiBHI MaKcMManbHOI CTaBKu, nepegbauyeHol
MNoaaTkoBum Kogekcom: signosigHo 10% Ta 20% Big NPOXUTKOBOrO MiHIMyMYy.

6.4.1.5. 36ip 3a micuAa Ans napKyBaHHA TPaHCNOPTHUX 3acobiB

36ip 3a Micus A4NnA NapKyBaHHA BCTAHOBAEHO B po3Mipi 0,02% Big MiHiManbHOI 3apobiTHOT NNaTn, BCTaHOBNEHOT Ha
01.01.2020 poky (HUxKue, HiXX MakcUMarnbHa ctaBka 0,75% , nepefgb6aueHa MNogaTkoBUM KOAEKCOM),

6.4.1.6. TypucTuyuHmia 36ip

TypuctuuHuin 36ip Ha 1 0coby pO3pPaxoBYETbCA 3a KOXHY A00Y TUMYacOBOrO pO3MIllEHHA ocobn y Micuax
NPOXUBaHHA (HouiBNi), BU3HaYeHMX NignyHKTom 268.5.1 n. 268.5 ctatTi 268 lNogaTkoBOro kogekcy YKpaiHU WAAXOM
MHOMeHHA CTaBKU MOAaTKy Ha Po3Mip MiHiManbHOT 3apobGiTHOI NniaTu, BCTAHOBAEHO! 3aKOHOM Ha 1 CiuHA 3BiTHOro
(nopaTkoBoOro) poky. MakcumanbHi cTaBky, nepegbaueHi NoaaTkosum kogekcom: 0,5% - AnsA BHYTPILIHBbOTO TypuU3My Ta
5% ana B'i3HOro Typusmy.

Ha gaHui vac giloTb HaCTyMHi CTaBKM NOJdaTKy, BCTaHOBJIEHI MICbKOIO padolo;

e  [N1A BHYTPilLHbOTO Typusmy - 0,15%, AKWO BapTiCTb NPOXKUBaHHA 3a ofHy Aoby cknagae go 200 rpH T1a 0,25%
npw BapTocTi NoHag 200 rpH.

e ana B'i3Horo Typusmy - 0,3%, AKWWO BapTiCTb MPOXKMBaHHA 3a ofHy Ao0y cknagae ao 200 rpH Ta 0,5% npwu
BapTOCTi NoHag 200 rpH.

Takum YMHOM, HABITb BEPXHI rpaHNLi CTaBOK € 3HAUHO HUXKYNMU 338 MaKCUMaNbHO MOXKINBI.

6.4.2. OpraHizauis HagaHHSA agMiHiCTpaTUBHUX Ta A03BiINbLHUX NoCAyr

Y TepHoninbebkiinh MTI npautoe LleHTp HagaHHA agMmiHICTpaTUBHUX MOCAYr, Yepes AKUN TpoMadsHU Ta Cyb'ekTu
rocnofapioBaHHA MaloTb MOXNBICTb oTpumaTn 400 Bugis nocnyr( 8 Tomy uncni 243 euau - Ana Nignpuemuis).

Hapgaetbca 118 enektpoHHux nocnyr. 3 12.10.2023 TpnBae HagaHHA MNOCAYr 3 BUKOPWUCTAHHAM cneuianbHOro
komnnekcy «Mo6inbHuiA Keic» (37 eneKTPOHHUX NOCAYT) ANA 06CNYyroByBaHHA Noden Ha BuUizgi.

CtBopeHo BigaaneHi poboui micua agmiHictpatopie LIHAM y c. Kypieui, c. YepHnxie, c. Ko63apieka, c. laHkiBUi Ta
c.Topoanue. 3anpoBagkeHO eNneKTPOHHUI kabiHeT KopucTyBaua Ha cauti LUHAMy Ta oHnalH-koHcynbTauil ana
Cy6'eKTiB 3B€PHEHD.

Tabnuya 14. Cmamucmuka po6omu LHHATT

Bnpaua foKymeHTIB 10O3BiNbHOIO HapaHi

PG CRIIENOR KOHCcynbTauji
2023 pik 1790 4742
2024 pik 1933 4857

[xepeno — dani TMP

B Tabnuui HaBegeHo cTaTucTKy pobotn LIHATI. flk npoctexyeTbca 3 Tabnuui, 3a 2024 pik NOKasHWKN 3 KibKOCTI
HaJaHUX KOHCyNbTaliil Ta BuAay JAOKYMEHTIB JO3BINbHOIO XapakTepy nepeeullyioTb obcarn noaiyr, HagaHux LIHAT
npotarom 2023 poky.
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6.4.3. 3ycunna snagw, cnpsaMoBaHi Ha po3BUTOK Manoro GizHecy

Manun 6isHec Bigirpae Ba>knmBy ponb B eKOHOMILi FpoMaau.

Tabnuya 15. IHhopmayisa npo po3sumox Manoeo nidnpuemHUYM8a

OanHnua CtaHOM Ha CtaHOM Ha
Ha3Ba nokasHukiB

BUMipy 01.01.2024 01.01.2025

Kinbkictb cyb’ekTiB Marsnoro nigNPUEMHNLTBA-Manmx
niANpUEMCTB

1 - 3apPeECTPOBAHO, BCbOro OAUHMLb 7205 7429
- Aitounx, BCbOro OAVHULb 3422 3529
- KifIbKICTb Aitoumx Mannx nignpyuemcte Ha 10 TUC. HaceneHHsA OANHNLb 152 157

KinbkicTb cy6’ekTiB Manoro nignpmemMHMULTBa — Gi3NUHMX OCi6
2 - 3aPEECTPOBAHO, BCbOTO OAUHMLb 19687 20424
- AiloYnX, BCbOro OAVHULb 10 237 10620

YucenbHicTb Npauooumnx y chepi Manoro NignpueMHNLTBA,
3 BCboro patl y coep AP 4 oAVHULb 49135 50 791

HapxomkeHHs Bif cy®’ekTiB Manoro NignpueMHuLTBa A0
4 A e A R MJTH. TPH. 1085,8 1303,5
6l04PKeTy rpomagm

YacTKa HaaxofKeHb Manux NignpueEMCTB Y HAIXOIPKEHHAX 10
5 AXOoA Anp Y Haaxoj a % 35,0 417
6lo04KeTy rpomagm
[xepeno- dani TMP

MicueBa Bnaga npauloe HaJ 3MeHWEHHAM afMiHiCTpaTUBHUX Gap'epiB, NiABUIEHHAM piBHA OGi3HeC-KynbTypwy,
NPOMOLIEI0 IHBECTULIMHUX MOXINBOCTEN rpoMaamn Ta CTBOPEHHAM CMPUATINBOIO IHCTUTYLINHOrO cepefoBuLLa.

MpoTAarom ocTaHHbOro AeCATUPIYYA B TPOMaAi 3aTBEPAXKYIOTbCA Ta PeanisyloTbCca Nporpamm 3a paxyHoK ¢piHaHCyBaHHA
3 GloPKeTy rpomMagm, CNpAMOBaHI Ha PO3BUTOK NIANPUEMHULBKOT AiANbHOCTI.

B 2019 poui 3 MeTol cnpolleHHA Npouefypu obopMieHHA opeHaN, GyNo MPUIHATO PillleHHA MICbKOT pagu npo
aBTOMaTMUHe MPOAOBXeHHA AOroBOPIB OpeHAN 3eMeflbHUX AINAHOK Ta opeHAW MNpumilleHb Ta MPO 3MeHLIeHHA
po3Mipy cnnaTn NaoBoi yyacTi 4N BUPOOHWKIB y BUNAAKY BiIKPUTTA HOBUX OB'€KTIB.

Ha caitti TepHOMiNbCbKOI MiCbKOI pagu OMNPWIIOAHIOETbCA Ta OHOBMIOETbCA BaxkJMBa iHpopmauia gna GisHecy:
iHBeCTMUiNHMI nacnopT TepHOMINbCbKOT MICbKOI TepuTOpianbHOT rpoMagn, iHBeCTUUIMHI MPOEKTKU, ranysesi Ta
rpaHTOBI Mporpamu, MicLeBi MOAaTKN Ta 360pu, peecTp Jilounx PerynaTOpHUX akKTiB, iHTEPaKTUBHa KapTa peecTpy
KOMyHanbHOTo MaiiHa.

OpraHisoBaHo poboty LeHTpy ob6cnyroByeaHHA nnaTHukis (LOI), npoeogaTbca cemiHapy Ta Kpyrni CTonu,
KOHCynbTalil 3 HOBO3apeeCTPOBaHNMM MIaTHUKaMK NodaTKiB 3 MUTaHb MNOAAaHHA 3BITHOCTI B €NIeKTPOHHOMY BUTNAZI
ToLWoO.

3 meTolo $OpMyBaHHA KOHKYPEHTHOTO cepefoBULIA Ta PO3BUTKY AOOPOCOBICHOI KOHKYypeHLUil, cepen cy6'ekTiB
rocnofapioBaHHA BMPOBA[PKEHO €JIEKTPOHHI ayKLiOHM Ha MpaBo pO3MilleHHA THUMYacoBUX crnopya And
NiANPUEMHNLBKOT AiIANbHOCTI Ha TepuTopii TepHONINbCbKOI FpomMaan.

3pincHioeTbCca iHGOPMYBaHHA NIANPUEMLIB WOAO KPeAUTHUX Ta FPaHTOBUX MOXJIMBOCTEN Ta HaJaETbCA AOMOMOra B
NigroToBLi rPaHTOBUX i KPEAUTHUX 3aABOK. [IpOBOAATBCA KOHKypCU Gi3HeC-MPOEKTIB, MigNpUemMLi 3anyJaioTbca JO
yuacTi B Mi>KHapogHUX AiNOBUX 3ycTpivax, Neperopopax, KoHbepeHUisax, cemiHapax, ¢popymax QinoBoro napTHepcTBa
ToLWoO.

Benetbca iHpopmauiiHO-po3'acHIOBaNbHa poboTa cepell HaCeNeHHA WOAO MOXIUBOCTI 3aMoUYaTKyBaTh BNacHy cripasy
3a CNpUAHHAM CTyXO6KM 3ailHATOCTI. TakoX npoBoAnTbcA npodeciiiHe HaByaHHA 6e3pO6ITHMX Ha 3aMOBNEHHA
poboTogaeuis y Burnagi cemiHapie, Kpyrnmx cTonie, npec-koHepeHUin Ta 6pudiHris.

01 6epesHa 2023 poky Bigbynacb npeseHTalin 6isHec-akcenepaTopa «BigBaxHa» Ana ykpaiHOK, AKi MpiloTb Npo cTapT
BNACHOT CripaBu abo BXe 3acHyBanu MiKpo- Un Marne nignpuemMcTeo.

BemeTbcAa poboTa 3 HanaroKeHHA MapTHEepCbKUX 3B'A3KIB MiXK OCBITHIMW ycTaHOBamu rpomMagun i 6isHecy. Buwi
HaBuYasibHi 3aKnagu MaloTb NPaBO CaMOCTINHO 3MIHIOBAaTW HaBYaibHi NporpaMu, TOMy BKIIOUYEHHA A0 HUX AUCLUMAIH,
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WO CTOCYIOTbCA PO3BUTKY MIANPUEMHULBbKOT AiANBHOCTI, a KOHKPETHUI 3MICT HaBYaHHA Ma€ BU3HaYaTUCb Ha OCHOBI
KOHCYNbTaLil i3 3alikaBneHUMKN NpecTaBHUKaMy BisHecy.

Ha TepuTopii rpomagmn npauioloTb HACTYMHI opraHisadii, Wo cCNpuAIoTb PO3BUTKY NiIANPUEMHMLTBA !

e  KHI1 «MicTo iHHOBaLiN»;

o LllenTtp migtpumkn nignpuemdis fiqa. bisHec;

e TepuTopianbHe BiagineHHa Acouiauii nnaTHMKIB NogaTtkie YKpaiHu 8 TepHOMINbCbKIN obnacTi;

e [pomapcbka opraHizauia «Jlira nignpuemuie» «YKpaiHCbKa cnpaBsa»;

e TOTO «Mignpuemui NanuuuHmM»;

e Papa 3 nutaHb po3BUTKY Manoro Ta cepegHboro NiANPUEMHULTBA;

o Koaniuia lNpomagcbkux opraHisauin «TepHoninbcbknin LeHTp Pedopm»;

e Cninka nignpuemuie ($pisnuHmx ocid) "puHOK"

e PerioHanbHe BigAineHHA yKpaiHCbKOTO CO03Yy NPOMUCIOBLIB i NiANpueMUis B TepHONiNbCbKIA 06nacTi
AHanis gianbHOCTI cy6'ekTiB Manoro Ta cepefHbOro MigNPUEMHULTBA, NPOBEJEHUI Ha TepuTOpil rpoMaaun, BUABUB
HasBHICTb pAdy HEBUPIWIEHUX CUCTEMHUX Mpo6AeM, fAKi YMOBINBHIOIOTL PO3BUTOK MIANPUEMHULTBA Ha TepuUTOpii
rpomagm, 3o0Kpema:

e  Opak KBanipikoBaHNX Kagpie;

e  BiOTIK pOGITHNUMX Kagpie 3a KOPAOH;

e noTtpeba B aBTOMaTM3aLil BUPpOGHNUNX NpoLECiB;

®  HM3bKa KyniBefibHa CNPOMOXKHICTb Hace/IeHHS;

®  BiACYTHICTb NOAATKOBUX MifibT AN1A HOBOCTBOPEHMX NIANPUEMCTB;

e  CKNAfHICTb KOHKYpPeHLIl 3 «TiIHbOBUMY Bi3HecoM;

e He3afjoBiNbHe 3abe3neuyeHHA KOMYyHiKaLUilHOI, iHpopmaLiiiHOT, KOHCynbTaTMBHOT chepn NIANPUEMHNLBKOT

DiANbHOCTI;
e HeJOCKOHana cucTeMa MIAroTOBKU Ta MNepenigroTOBKWM KaapiB ana cyb'ekTiB Manoro i cepegHboro
nigNpPUEMHNLTBA.

Came Ha BUpilleHHA Lux npobnem 6yna cnpaMosaHa Nporpama po3BUTKY Masioro Ta cepeaHboro NignpueEMHULTBA Ha
2023-2024 pokn». Meta lMporpamun - 3abesneuyeHHA NigTPUMKN Manoro Ta cepedHbOro MiANPUEMHULTBA B YMOBaX
BOEHHOTO CTaHy, CTUMYJTIOBaHHA MOFO PO3BUTKY, CTBOPEHHA CNPUATIMBOTO Bi3HeC-cepefoBULLa WAAXOM KOHConigaL il
3ycnnb MicUeBUX OpraHis Bnagu, cyb’ekTiB MNigNPUEMHULBKOT AiANbHOCTI, TPOMAACbKUX opraHisalin, o6'egHaHb
NigNpueMLIiB TOWO 3aAN1A NOKPaLleHHA PO3BUTKY Manoro Ta cepefiHboro NignpUeMHULTBA.

3aBgaHHA MNporpamu:

e  3MeHLIeHHA perynatopHux bap’epie AnA NigNpUEMHULbKOT QiANbHOCTI;

e  BAOCKOHaNIeHHA Npolecy HaJaHHA agMiHICTpaTUBHO-AO3BINBHNX Npoueayp;

e  iH}opMaLilHO-aHaNITUYHe 3abe3MNeUeHHA MANoro Ta cepeqHboro NiANPUEMHULTBA;

e ¢diHaHcoBa Ta iHBeCTULiNHA NIATPYUMKa MaIOTo Ta CepefiHbOro NIANPUEMHULITBA, pecypcHe 3abe3neUeHHs;
e nigeunweHHA KeanidikalinHoro pieHA Ta akTUBI3aLif caMO3aNHATOCTI HaCeNeHHs;

e  CMpYAHHA BUXOAY Ha HOBI PUHKMW.

,D,ﬂﬂ AOCATHEHHA MeTn 6yﬂ0 nepen6aquo BMKOHaHHA HaCTYNMHUX 3axo[i.:

e PO3WNpPEHHA NepeniKy eNeKTPOHHUX NOCAYT;

e  aKTyanisauia nepeniky perynaTtopHUX akTis;

e  CMPUAHHA PO3BUTKY Alianory Mixk 6i3Hecom Ta BNagoio;

e  BJOCKOHaneHHA mMexaHismMie ¢iHaHCcOBOI NigTprmMKy cy6'ekTie MCB, B ToMy Uncii peiokoBaHUX NigNpUEMCTB;
e MOCUNEHHA PUHKOBUX MO3ULIN Ta NiATPUMKa MicLleBUX BUPOOHUKIB;

e cnpuaHHA iHTerpauii MCI B KOHTEKCTI €BpO iHTerpauinHnx npouecis;

e  aKTUBi3aLin caMO3alHATOCTi HaCeNeHHs, CTUMYIOBaHHA CTBOPEHHA HOBUX POBoUNX MicLb,

B pamkax BUKOHaHHA [porpamm po3sBUTKy Manoro Ta cepedHboro MiAnpueMHULTBa, npoTAarom 2023-2024pp. 6yno
34IMCHEHO 3HaYHY KiNbKIiCcTb 3axogis. Y TomMy umncii:

1. PeanisoBaHo npoekT «Obnuuus 6isHecy B rpomagi». Peanisauia sgiicHioanaca cninbHo 3 O «Bect lOkpeitH
JiKuTan» B MeXax FpaHTOBOro KOHKYpPCYy 3 CUCTEMHOI MiATPUMKW Manoro i cepedHboro MiANpUEMHMLTBA Ha
3aMOBJIEHHA MNporpamn MixkHapogHoi cnisnpaui «EU4Business: BigHOBNEHHA, KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb Ta
iHTepHauioHanisauia MCl», aky cninbHo ¢iHaHcyloTb €Bponeicbkuin Colos i ypaag HimeuumHn Ta BHKOHYE
DeutscheGesellschaftflirinternationaleZusammenarbeit (GIZ). 3aranbHa cyma npoekty cknagana 1799 000,00 rpH.
MeTolo npoekTy 6yno nigBuiLeHHA piBHA 0bisHaHOCTI TepHONINbCbKOT MICbKOT paan Wogo MoxnneocTen cektopy MCI
Ta po3pobneHHs 3axofiB ANnA BUpilleHHA npobnem Ta cnpuAHHA poseutky MCI, BnpoBagXeHHA nporpam 3
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BAOCKOHAJNIeHHA 3HaHb 3 MapKeTUHTy Ta pO3LWMWpeHHA PuHKIB 36yTy. B pamkax npoekty 6yno pospobneHo
IHBeCcTUUINHUIA npodaiin rpomMagn, Ode eigobpakeHa iHdopmauia NpPo BiNbHI 3eMeNbHI AINAHKKW, NPUMIlLEHHS,
iHBECTULINHI NPOEKTK, a TAKOX OKpeMUiA HOBUI po3ain «IHBecTULil Ta MOKIINBOCT» B MOGiNbHOMY fofaTtky E-Ternopil.

2. PerynapHo oHoBnioBanucb matepianu B pybpukax «MignpmemHuyteo» Ta «lHBecTUUil» Ha caiTi micbkol paaw, a
TAKOX Ha CTOPiHLi ynpaBfliHHA eKOHOMIKY, MPOMUCIOBOCTI Ta Npaui B couianbHin mepexi Peicbyk.

3. MpoBogunnuce cemiHapy, TPEHIHTY, NPaKTUKyMU, BebGiHapu, Kpyri ctonu, IHTepHeT-koHdepeHLUii Ta TenedoHHi
KOHcynbTauil ans nignpuemuis. NMy6nikysannch 8 3MI maTepianu 3 nuTaHb 3aCTOCYBaHHA MOAAaTKOBOIO 3aKOHOAABCTBa
Ta po3nNoBCIOAXKyBanach APYKOBaHa NpodyKLia 3 KOHCYNbTaTUBHUMU MaTepianamu.

4. 3pilfcHIOBaNOCh 3aNyuYeHHA CyG'eKTiB MigNpMEMHULTBA 4O YYacTi y JiNOBUX 3yCTpivax 3 npeAcTaBHUKaMU perioHiB
YKkpaiHu Ta iHO3eMHUX [ep’KaB LWIAXOM OpraHisauii ix ydyacTi B nybniuHWx 3axofax: koHdpepeHUiax, apmapkax,
dopymax ToLwo.

5. Mpoeoannuck cneuianisoBaHi cemiHapu, KoHbepeHUii, TeMaTUUHi 3acigaHHA (B T.4. - B oHNaliH dopmari), cnpamoBaHi
Ha aKTuBisalilo caMosalHATOCTI Ta npodeciHOi camopeanisauii BHYTPIWLHPO MepeMilleHUX ocCib, a TakoX
cneyianisoBaHi ceMiHapy Ta TeMaTWYHI 3acifaHHA Ans XiHOUYOT ayauTopii Ta ANs yuacHWUKIB 6BONOBKX Ailt.

6. HaykoBuamn 3aknagie BULWOT OCBITW 3AiNCHIOBaNNCh POBOTH 3i CTBOPEHHA Ta BNPOBAMKEHHA HAayKOBO-TEXHIUHOT
NpoayKLii Ha 3aMoBNeHHA Cy6'eKTiB NiANPUEMHULBKOT JiANbHOCTI,

7. 3 meTolo 306iNblUEHHA KiNbKOCTI CyG'eKTiB Manoro i cepefHbOro MiANPUEMHULTBA, 3MeHIIEHHA ¢iHAaHCOBOTO
HaBaHTaXeHHA Ha poboToAaBUA, CTBOPEHHA HOBUX pobouuMx Miclb, Ha BUKOHaHHA 3axogis [porpamu posBUTKY
Manoro i cepedHbOro NigNpUeMHMUTBA Ha 2023-2024 poKkn 3aTBepdxeHo [lonoXeHHA npo ¢iHaHCOBY MNiATPUMKY
MaJioro Ta cepeflHbOro NMiANPUEMHNLTRA, AKa Nepeabayana;

e  KOMMeHcauilo poboTofaBUAM BUTPAT Ha 3aranbHOOBOB'ASKOBe AepiKaBHe colianbHe CTpaxyBaHHA Mpu
npaueenawTyBaHHi BilCbKOBOCNY>KGOBL B, 3BiNbHEHUX 3 NlaB 36poHNX cun YKpaiHu;

e yacTKOBe BiQWKOAYBaHHA BapTOCTi nNpugbaHHA reHepaTopiB cyb'ekTam Manoro Ta CepefHboro
NiANPUEMHNLTBA;

e  KOMMeHcaUilo BUTPaT Ha peanizalilo NPOEKTIB, CNPAMOBaHUX Ha CTBOPEHHA (PO3BUTOK) BNacHOTO Bi3Hecy.

8. byno peanizoBaHo MicueBy iHiuiaTuea «[lignpuemuem 6yTu nerko» B pamkax npoekty «[ligTpumka weungkoro
€KOHOMIUYHOTO BigHOBNEHHA YKPAlHCbKUX MyHiLWnaniteTie», AKUN ¢iHaHCyeTbcAa ypagom HimeuuunHu i peanisyetbea
HiMeLbkolo defepanbHolo koMmnaHielo GIZ (MPOOH GIZ). MeTa npoekTy — CTBOPEHHA AKICHOT, CydacHOT Ta iHHOBaLiHOT
iHppacTpykTypu Ana niaTpumMky 6isHecy rpomagu. 3aranbHa cyma npoekty 736 305,61 gon. CLUA, B Tomy uncni rpaHTt
610 110,49 pgon. CLUA.
B pamKkax peanisauii npoekty 6yno cteopeHo npoctip «Open Space TepHoninb» mouweio o 1200 M?, B TOMy umnci:

- npocTip Ans koMyHikauii gna 100 oci6;

- KOH¢epeHU-3an Ha 150 oci6;

- 25 obnawToBaHuUx Micub ana po6oTn NignpuemMuis Ta 3alikaBneHNUX ocib;
- obnawTtoBaHWi Woypym ana 25-30 ocib.

EdekT Big peanisauii npoekTy: 36epexeHHa woHanmeHwe 10 sugie 6isHecy MCI 1a 100 poboumx micub gitounx
nignprUeMLiB Ta peecTpalin 25 HoBux cy6'ekTtie MCII.

9. 3pificHIOBaBCA NMepernag YMHHUX PEryNsTOPHUX aKTiB Ha npedmeT IXHbOI NOANBHOCTI Ao 6i3Hecy, NpeAcTaBHUKU
6isHecy 3anyyanucb A0 Nyb6niuYHOro OBroBOPEHHA pilleHb, WO CTOCYIOTbCA AiANBHOCTI Manoro Ta cepedHbOro
NiANPUEMHULTBA Ta NePCNEKTUBHMX HANPAMKIB PO3BUTKY rpomMagm.

10. 3 MeTol NMOKpalleHHA KagpoBOro 3abesneueHHA Manoro i cepefHbOro MiANPUEMHULTBA, MPOBOAUNMUCH «[Hi
Kap'epu», NpeseHTaLil poboToAaBLA, MiHI-APMapKU BakKaHCii, koHbepeHLil (B T.U. - B oHnalH ¢opmari).

11. [Ona npocyBaHHA npodyKuii MicueBUX ToBapoBUpPOOHMKIB 6yno npoeegeHo 52  creuianisoBaHi
CinbcbKorocnogapcbKi ApmMapKu.

Kpim Toro, 3 mMeTolo MigTPUMKN BeTepaHCbKoro 6isHecy B rpomMagi pilleHHAM MicbKoi paan Big 15.12.2023 N28/34/29
6yno saTeepgkeHo Mporpamy NiATPUMKU BeTepaHiB Ta UNeHiB IX CiMell Ha CTBOPEHHA (PO3BUTOK) BNAacHOTO Gi3Hecy Ha
2024-2025 poku. B pamkax Mporpamn B 2024 poui ¢iHaHCOBOKW NIATPUMKOIO Ha PO3BUTOK BMAacHOTO GisHecy
ckopucTanuca 6 cy6’ektie (5 BeTepaHiB i 1 Apy>KUHa BeTepaHa), AKUM HaJaHO KOMMeHcaLilo BUTpaT Mo 6 peanisoBaHNX
npoekTtax y cdepax TOprieni, (pOMaZcbKoro xapuyBaHHs, BUPOOHULTBA 3 AePEBUHN Ta HAYKOBUX AOCTIMKEHD Ha CYyMy
686 650,0 rpH., 3aBAAKU YoMy ByNo CTBOPEHO HOBI poboui micus.

Ha paHnin uvac gie takoX «[lporpama po3BUTKY Manoro i cepegHboro nignpuemHunurea Ha 2025-2026 pokn»,
3aTBepKeHa pilleHHAM micbKkoi pagu Big13.12.2024 poky.
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6.4.4. AAKicTb opraHisalii KOMyHiKaLii 3 NoTeHWiNHUMN iHBecTOpaMn

TepHoninb NpUAMaE yyacTb B PISHOMAHITHUX TemMaTW4YHMX 3axopaX, ¢opymax Ta KoHoepeHuiax: TepHoninblmHa
Invest, Kyiv Smart City Forum, BisHec gna po3ymHux mict Towo.

Tako NPoOBOANTbCA aKTUBHA poboTa Y HanpaAMKy CniBpobiTHUUTBa 3 MicTamu-NapTHepamun TepHonons. Ha gaHuin vac
rpomaga crignpauioe 3 30 MyHiLUnaniteTamMn €BponeiCcbKUX Ta iHWKX micT. Cepel HUX — MicTa-no6patumn (4 micTa),
MNapTHepcbKi micta (19 micT), QpyxHi micta (7 micT).

TepHoninbcbka MicbKa paga € oAHUM i3 CMiB3acHOBHUKIB AreHuii perioHanbHoro po3snUTKy. OCHOBHUMW HanpAaMKamm
ZianbHOCTI AreHuii € ¢popmyBaHHA MO3UTUBHOTO IMIIKY, MiABULLEHHA iHBeCTULIHOT NprBabnueocTi TepHONINbWUHY,
po3pobneHHA Ta peanisallia NPOEKTIB PErioHaIbBHOTO PO3BUTKY, 3aNyYeHHsA iHO3EMHNX IHBECTULLINHUX Ta KpeAWUTHUX
pecypcis, Mi>kHapogHOT TEXHIYHOT JONOMOTU AN1A PO3BUTKY rpomagm.
3 MeTolo OTPUMaHHA Cy4aCcHOro JOCBigy onepaTUBHONO NNaHyBaHHA MICLLEBOrO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, CTBOPEHHSA
epeKTMBHOIO NAapTHEPCTBa Ta cnisdiHaHCyBaHHA 3axodis TepHoninbcbKa MicbKa pada npuegHanaca go IHidiatuen €C
«Mepun 3a ExkoHomiuHe 3pocTaHHA». 3a akKTUBHY AIANBHICTb y HanpAMKY €BpoOiHTerpauii, po3BUTKY eKOHOMIKW,
eHeproMeHeXMeHTY, 3MiLHEeHHA MiXHapOAHUX 3B'A3KIB Ta MOWWPEHHA €BPOMNENCbKUX UiHHOCTen TepHononio
NPUCBOEHO MNoYecHi Haropoan Pagn €eponu: Aunnom Pagn €sponu, MNouecHuin Mpanop Pagn €sponu, MNouecHa
Tabnuua Pagun €ponun.
BepeTbca cnienpaus 3 MmicLieBUM 6isHECOM LWOJO 3allikaBNeHHA iHBECTOPIB Y BUKOPUCTaHHI TepUTOPI Henpauioounx
NPOMUCIIOBUX MigNPUEMCTB, O6'€KTIB HesaBeplueHoro GyfiBHUUTBA, HeepeKTUBHO BUKOPWUCTOBYBAHUX 3€MeNIbHUX
ZinsHOK, Wo nepebyBaloTb y MNpUBaTHIA BRacHOCTI Towo. PerynapHo npoBoaaTbcA iHBeCTUUIAHI KOHKypcu Ta
JOMOBHEHHA NepeniKy iHBeCTULiHO- NpnBabnnenx o6'ekTiB i npoekTi. MpoTarom 2022-2024 pokie 6yno npoeedeHo
13 KOHKypciB 06’ekTiB AnA iHBECTULA.
Mpotarom 2024 poky 6yno yknageHo 3 iHBeCTUUiNHI Joroeopu: 22.02.2024 poky N258 wWofAO peKOoHCTpyKLUii
HEeXUTNIOBMX MPUMILLleHb KOMyHasbHOT BAacHOCTI: KoTenbHi (108,6 KB.m) Ta rapaxis (69,5 KB.M) Nig MeQUYHUNA LEHTp 3
nig3eMHUM MapKiHIOM i rapaxamu, M. TepHoninb, Byn. 3amkoea, 10; Big 17.09.2024 poky N°59 wogo 6ygieHMUTBa Ta
PEeKOHCTPYKLIi ICHYIOUOT 3YMUHKU rpoMafCbKoro TpaHcnopTy «Byn. CnieeHcbka» 3 06'€KTOM TOProBo-nobyToBOro
npusHaueHHa, M. TepHoninb, Byn. CniBeHcbka (4o uUeHTPy); Big 12.12.2024 poky N°60 wopo GydiBHUUTBa Ta
PEKOHCTPYKLIT iCHYIOUOT 3yNUHKU rpoMaficbkoro TpaHcnopTy «MarasuH «YHiBepcam» (4o LeHTPY) 3 06'€eKTOM TOProBo-
NobyTOBOro NpuU3HaYeHHsA, M. TepHOMiNb, NPOCMEKT 31yKU.
3 meTolo CTBOPEHHA IMIZXKy rpomMagmn AK TepuTopil, APYKHbOI OANA iHBecTopa, NpedCcTaBHUKN FpomMagn NpunmMaioTb
yuacTb B pisHOMaHITHUX iHbopMaLiiiHMX 3axofax (AK B oHnalH-$opmarTi, Tak i ocobucto): y popymax, bisHec-3ycTpivax,
Kpyrnnx ctonax, 6isHec-CHifaHKax, npec-KoHbepeHUiax Towwo.
flk 6yno BkasaHo Bulle, npoTtarom 2023 poky 6yno PospobneHo IHBecTuliitHui npodaiin rpomagn, ae BigobpaxeHa
iHbopmaLia Npo BiNbHI 3eMeNbHI QINAHKKW, NPUMILLEHHA, iIHBECTULIAHI NPOEKTU, a TAaKOX CTBOPEHO OKPeMUiA HOBUIA
po3ain «lHBecTULil Ta MOKINBOCTI» B MOGINbHOMY fofaaTky E-Ternopil.
MpeacragHUKU micueBoi pagn npotarom 2023-2024 pp. NpuiAManui y4acTb B YUCAEHHUX NMyORiuHNX 3ax0aax.
2023 pik:

e B ekcnepT-cecil «IHBeCTULiNHMIA NacnopT Ta iHBECTULiHI Npouecu rpomaan» (Kny6 mepis);

ey MixHapogHii Buctaeui Ta koHbepeHuii ReBuild Ukraine (m. Bapwaega, Monbuya);

ey TypucTuuHii Buctasui B m.TapHye ([onbwa). bByno cteBopeHo Bigeo, nigrotoeneHa posgaTkosa nonirpadia,

npedcTaBHUKN rpoMagn 4JacTyBanu Y4YaCHUKIB BWCTaBKM MeUYMBOM 3a JaBHIMM peuentamu, AKi
BUKOPUCTOBYIOTbCA B eKCKy pciax «CmauHmi TepHoninb».

e B MiKHapogHoMy dopymi «TypUCTUUHUMMN WNAXaMU YKpaiHcbkoro Moginna» (M. TynbuunH);
e Bl HauioHanbHOMY TypucTUuHOMY popymi (M. YepHisLi).
2024 pik:
ey TypuctnuHomy ¢opymi «TepHONiINbLMHa BpaXKaey;
e B MiXHapogHomy dopymi «<Mepexa gemMoKpaTUUHOI cTiiKocTi» (M. Capaeso, bocHisa);

e B KoH}epeHLUii «CTpaTeriyHe NapTHePCTBO: NOMMNGAEHHA NOJIbCbKO-YKPATHCbKUX BiAHOCUH Y €BPONENCHKOMY
KOHTEKCTi»;

e Yy Kpymomy cTtoni «KoneHrareHcbki KpuTepii uneHctBa B €C: um cCOpomoXKHa YKpaiHa BUTpUMYyBaTH
KOHKYPEHTHNIA TUCK PUHKY €C?;

ey TypuctuuHomy dbopymi «TernoTourism. BHYTpilWwHIii Typr3m, AK 3aci6 eMOUiHOTO BiAHOBMIEHHA: BiAMOUNHOK,
peabinitauia, iHKNI3iA Ta 6e36ap’epHIcTb;

e B Il HauioHanbHomy Typuctnunomy Camiti (M. JIbeis);
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e B OH-NawH guckycii «[oTeHuian NnpuegHaHHA YKpaiHu go Yrogu npo TpaHC-TUXOOKeaHCbKe NapTHepPCTBOY;

e B LWOPIUHI KoHpepeHuii PaitHe IT 2024;
e B KOHbepeHUil «lemMoKpaTia B ymoBax BillHU: 3aNy4yeHHA Ta HalKpallli NpakTUKN y rpoMagax YKpaiHu»;

o B popymi MixkHapogHoro KomiTeTy nokanbHoi gemokpartii ICLD B mekax cnienpaui Mixk mictamu TepHoninb Ta
PoHHe6i, micTo bploccens (Koponiscteo benbris).

3a 2022-2024 pp. 6yno opraHizosaHo noHag 100 BisuTie iHO3eMHUX Aenerauii Ta iHWI 3axoan Wogo cnigpobiTHULTBa 3
MiKHapogHUMKU ¢iHAHCOBUMW Ta TPaHTOBUMK oOpraHisauiamu, B Tomy uucni 38 BisuTie - npotarom 2004 poky.
MignucaHo 7 napTHepcbkux yrod (2 — 8 2022 poui, 3 - B 2023 poui Ta 2 — B 2024 poui).

Ha paHuit uac B rpomagi gie «[porpamMa po3BUTKYy MiP>KHapOAHOTO CMiBpoGIiTHULTRA, TYpU3My Ta npomoLii Ha 2025-
2027 pokn», 3aTBepAXeHa pilleHHAM MiCbKoT paau Big13.12.2024 poky.

6.4.5. Doceig ycniwHoi peanisauii iHBeCTULINHUX NPOEKTIB

TepHoninbcbka MTI mae ycnilwHWn foCBIg peanisauil iHBeCTULIMHUX MPOEKTIB, B TOMY YMCAi, 3 3alyYeHHAM KOLWTIB
MiXKHapOAHUX opraHisalin. Kpim Toro, ao noyatky BiliHM 6yno peanisoBaHo psaa NPOEKTIB 3a paxyHoK kowTis JOPP Ta
3a paxyHoK cy6BeHLii Ha peanisaLilo NPOEKTIB.

MNpuknagn npoekTiB y cniBnpadi 3 Mi>kHaPOAHUMWN IHCTUTYLiIAMMN:

3aBepLIeHi NPoeKTH:

1. MNpoekt «DemoUkrainaDH - TepHoninb» (MogepHisauUia KoTeNleHb) peanizoBaHo 3a NIATPUMKUA MidXKHapodHOT
opraHisauii NiBHiuHa ekonoriuyHa ¢iHaHcoBa Kopnopauia (HEDKO). biogkeT npoekTy: 655 TUC. €BPO, KpeanT
HEDKO - 355,0 Tuc. eBpo Ta rpaHT QoHgy CXiQHOEBPONENCbKOro NapTHePCTBa 3 eHeproedpeKTuBHOCTI (E5P) —
300,0 Tuc. espo.

2. PeanizoBaHO NpoeKT «PEKOHCTPYKLiA CMCTEMU 30BHILIHbOTO OCBITNEHHA M. TepHoninb «CeiTno 6e3 pTyTi» 3a
NiATPUMKN Mi>KHapogHoT opraHisauii [NiBHiYHa ekonoriuHa ¢iHaHcoBa Kopnopauia (HEQKO). BiogxeT npoekTy:
17,250 mnH rpH, B TOMY YnCAi rpaHT 5,0 MAH rpH.

3. Mpoekr «llisHaimo oanH ofHoro - yKpaiHui B CyBankax, nonakm B TepHononi» B pamkax [porpamn
TPaHCKOPAOHHOTO  chiBpobiTHUUTBa  «[Monbwa-binopycb-YkpaiHa  2014-2020».  bBiogxeT  npoekTy:
16 140,71 espo. Peanisauilo NpoeKTy YCMiWHO 3aBeplueHo. 3a pesynbTaTamy MPOEKTY MPOBEAEHO pAd
KyNbTYPHUX 3aX0fiB, AKi NoNynapusyBann NoNbCbKy KynbTypy B TepHononi, Ta ykpaiHcbKy B CyBankax.

4, Y pamkax TpeTboi ¢asn BnpoeagkeHHa Mporpammn «U-LEAD 3 €pponoio» B YacTUHI mogepHisauii LeHTpie
HafJaHHA aAMiHICTPaTUBHUX MOCAYT NPOBEAEHO KaNiTaNbHUIA PeMOHT NpUMilleHb BigdaneHUx pobounx micub
LIHANy, oTpumaHo mebni, KoM I0TepHY TEXHIKY Ta 03HaKyBaHHA LIHATy.

5. Mpoekt «O6nnuua bGisHecy B rpomapi» peanisoBaHo cninbHo 3 FO «BecT lOkpelH gigxnTtan» B mexax
rPaHTOBOro KOHKYPCY 3 CUCTEMHOI NiATPWMKU Manoro i cepedHboro NignpUMEMHMLTBA Ha 3aMOBNEHHA
nporpamm  MidkHapogHoi  cnienpaui  «EU4Business:  BigHOBNEeHHA, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb  Ta
iHTepHauioHanisauia MCl», aky cninbHo $iHaHcyloTh €Bponeicbknin Cotos i ypag HimeuuunHn (yepes GIZ).
3aranbHa cyma npoekty 1799000,00 rpH. MeTolo npoekTy 6yno nigBUleHHA piBHA 06isHaHOCTI
TepHoninbcbkoi MiCbKOI pagu wopo MoxnneocTen cektopy MCI Ta po3pobneHHs 3axofis AnA BUpilLEeHHSA
npo6nem Ta cnpuAHHA po3euTky MCI, BnpoBamkeHHsA Nporpam 3 BAOCKOHANEHHA 3HaHb 3 MapKeTWHIY Ta
PO3LWMpPEHHA PUHKIB 30yTY.

6. Micuesa iHidiaTusa «e-TERNOPIL - open governance» peanisoeaHo TepHOMINbCbKOKW MICbKOIO pafgolo B
pamkax npoekty «MicueBi iHiLiaTuBK WoQO BiAKPMTOro BpAgyBaHHA Ta Npas JIOAWHU Ha MiCLEeBOMY PIiBHI B
YKpaini», Wwo BnpoBagxyerbca Pagolo €sponu Ta KoHrpecom micueBux i perioHanbHux Brnag. B pamkax
iHiuiaTUBN oHoBneHo ¢yHKUioHan «[lopTan MewKaHUA», NOro HAMOBHEHHA IHCTPYMEHTaMU €NeKTPOHHOT
AeMOKpaTil (e-onuMTyBaHHA, e-KOHCYNbTalil) Ta CTBOPeHHA JOCTYMHUX ANA 3aMOBJIeHHA WoOHameHwWwe 10-Tn
agMiHicTpaTMBHUX nocnyr. JaHnin ¢yHKUioHan 6yae OOCTYMHUNA ANA BUKOPUCTaHHA Yepes lMopTan melwkaHua
Ta y gopatky «e-TepHoninb». Po3mip rpaHty 797 4 TUC. TpH.

7. Mpoekt «[Mignpuemuem 6yTn nerko» OyB peanisoBaHUin B pamkax npoekty «[ligTpuMka wWBMAKOrO
€KOHOMIYHOTO BIiJHOBNEHHA YKPAiHCbKUX MyHiLMnaniteTiB», AKUA ¢iHaHcyeTbcAa ypagom HimeuunHu i
peanisyeTbca HiMeubkolo pefiepanbHolo komnaHicl DeutscheGesellschaftfurlnternationaleZusammenarbeit
(GIZ) GmbH. (MPOOH GIZ). 3aranbHa cyma npoekty 736 305,61 gon. CLUA, B Tomy uncni rpanTt 610 110,49 gon.
CLUA. B pamkax peanisaLii npoekTy 6yno cteopeHo npocTip «Open Space TepHoninb» nnouweto go 1200 m2-
iHHOBaUilHy iHppacTpyKTypy Ans NigTPUMKN 6i3HeCy rpoMagu.

8. [Mpoekt «Mepu 3a eKoHOMiUHe 3pocTaHHA 2021-2024». BnpoBagxeHHA nopTdenbHOro nigxogy Ao
MYHILWManbHUX MepeTBopeHb B pamMkax iHiuiatnem €C NPOOH. B pamkax npoekTy npoBeAeHO coujianbHi
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JOCNyXyBaHHA MelKaHLiB rpomaau, Bigbynncb HaBuyaHHA wopao dopmysaHHsA MopTtdonio, npoekT MopTtdonio
Npe3eHTOBaHO KePIBHUUTBY rpoMaan, bisHec-cepefoBULLy Ta IPOMAACbKOCTI Ha 3axofi «[ianor napTHepiB:
npeseHTalia Ta 06roBopeHHA NopTdonio MiCbKUX NepeTBopeHb, po3pobneHoro ana micta TepHOMiNby,
BM3HAUe€HO Mogdanblui HanpaMWM PO3BUTKY rpomagun. Y cnienpaui 3 npoektom «Mepm 3a eKOHOMIUHe
3pocTaHHa», Big Mporpamun poseutky OOH B AakocTi 6GnarofiiHol QONOMOTU OTPUMaHO 4 NOPTaTUBHI Axepena
>KMBJIEHHA Manoi MNOTY>KHOCTI Ta 5 NopTaTUBHMX 3apAdHUX NPUCTPOIB.

Y pamkax MNpoekTy eHepreTnuHoi 6esnekmn YkpaiHu, wWo d¢iHaHcyeTbca AreHtcteom CLUA 3 mikHapogHoro
po3sutky «USAID» TepHonine oTpuMaB YeproBy MiXKHapOAHY TexHiuHy gonomory. ina notpebd micta Big
iHO3eMHUX MapTHepiB MepefaHo CepBiCHMA aBTOMOOINb ANA NpoeedeHHA aBapifiHO-PeMOHTHUX pPOOGIT.
O6nagHaHHA gocTaBneHe Ana kopuctyBaHHsa Kl «TepHoninbTennokomyHeHepro». OTpumaHa gonomora — ue
NPoJoBXeHHA criBnpali B pamkax [poeKTy eHepreTuuHoi 6e3nekun YkpaiHu. PaHiwe TepHoninb BXe oTpumas
ekckaeaTop JCB (AHrnis). Okpim Toro, paHille nepefaHo TakoX TPyou i 3'egHyBanbHi YacTuHKM Tpy6onpoeogdis
BapTICTIO NOHaA 35 MITH rpH.

MpoekTn, Wo TpUBaKWTb:

1

MpoekT «PO3BUTOK MiCbKOT iIHGPaCTPYKTYpU-2» NO MogepHisauil cucTem BOAOMNOCTauYaHHA Ta BOAOBIABeAEHHA
TepHonons. Biogxet npoekTy: 36,7 mnH gon. CLUA (CeiToBuin 6aHk Ta DOHA YNCTUX TEXHONOTIIA).

MpoekT «[ligBnweHHA eHeproedpeKTUBHOCTI B CEKTOPI LEHTpPanisoBaHOro TennonocTayaHHA YKpaiHu» no
MoAepHisauil cuctem TennonocTauaHHA WaxoM nNpuabaHHAa ITMN Ta 3meHweHHA sukugis CO2. BogxeT
npoekty: 24,6 mnH gon. CILUA (CitoBuin 6aHk Ta DoHA umcTux TexHonorin). CtaHom Ha 01.04.2025 poky
NpoBeeHO PEKOHCTPYKL IO TEMIOBUX MepeX Ha MATK AiNAHKaX LeHTPanbHOro TennonocTayaHHaA, 3giicHeHo
MOAepHisauilo 9 KoTeflbHb, BNAlUTOBAaHO MepeXeBi Hacocu 3 nepeTBopioBayammn 4actoTu. [lpoekTom
nepefnbayeHo BCTaHOBNeHHA 467 iHAMBigyanbHUX TennoBux nyHkTie (ITM) 3a kowtm @OYT. CraHom Ha
01.04.2025 poky 3gincHeHo noctasky 192 ITT.

MNpoekT «PeKOHCTPYKLIA cuCTeMn LUeHTpanisoBaHOro TenmnonocTadaHHA M. TepHoMib» peanisyeTbca 3a
paxyHOK KpeAUTHUX Ta FpaHTOBUX KoLTiB €Bponeiicbkoro baHky PekoHcTpykKuii Ta Possutky (EBPP) i ®oHay
CxigHoeBpoONeNcbKoro NapTHepcTBa 3 eHeproedekTuBHOCTI (poHa E5P). BiogxeT npoekty: 18,0 MAH. €Bpo, y
ToMy umncili 8,0 MITH €BPO — FPaHTOBI KOLWWITHW.

MignpoekT «OHOBNEHHA pyXxoMoro cknagy aeTobycHoro napky KM «MicbkaBToTpaHe» y micTi TepHoninb» B
pamkax lNpoekTy «MicbKnin rpomagcbKnin TpaHCNOPT YKpaiHW», WO peani3oByeTbCA 3a KpedUTHI KowwTn €1b.

Nignpoekt «OHOBNEHHA eneKTpoTpaHCNOPTY MicTa TepHoNona» peanisoByeTbCA 3a KpeAUTHI kowTmn €16 y
po3mipi 55 mnH. eBpo B mexax [lpoekty «Micbknii rpomagcbkuin TpaHcnopt YkpaiHu - lI». lNpoekT
peanisoByeTbcA TepHOMINBbCbKOIO MICbKOIO pagoto

MignpoekT «fNnboka TepmomogepHisauia OyniBenb 3aknafis ocBitn M. TepHonona» B pamkax [NpoekTy
«[porpama po3BUTKy MyHiLMNanbHOI iHGpacTpyKTypn YKpaiHu». PeanisoByeTbca TepHONINbCbKOIO MICbKOIO
pagoio 3a KpeaguTHi kowTtwn €1b.

Y pamkax [lporpammn Interreg NEXT «[lonbla-YkpaiHa 2021-2027» B uyacTuHi peanisauii Benuknx
IHdpacTpyKkTypHUX lNpoekTiB po3nouaTo peanisauilo NpoekTy «CTane ynpaeniHHA BOAHUMMW pecypcamn: WNAX
peBiTanisauii 3axigHoil YKpaiHu Ta CxigHoi MNonbuwi». 3aranbHa BapTicTk NnpoekTty 988 597,0 eBpo, B TOMy uncni
rpant ana m.TepHonona — 889 737,3 espo

¥ 2023 poui 6yno posnoyvato peanisauito nNpoekTy «byaiBHULTBO 6araToKBapTUPHOIO KUTINOBOTO GYAUHKY 3a
agpecoio M. TepHoninb, Byn. MukynuHeubka 116» B pamkax rpaHToBoi nporpamu gin Big [liBHiYHOI
ExonoriuHoi ®iHaHcoeoi Kopnopauii (HEQDKO) «Kutno ana eHyTpiwHbO nepemiweHnx ocié (BMO) Ta
BiZIHOBNEHHA 3BiNbHeHUX MicT YKpaiHu / Housing for internally displaced persons (IDPs) and rehabilitation of
liberated cities in Ukraine».Po3mip Ta BanioTa rpaHTy: Ao 9,5 MAIH €Bpo.
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BWCHOBOK

KpeautHuin peitunr TepHoninbcbkoi MTI niaTBepaKeHo Ha piBHi UaA 3 NPOrHO30M <Y PO3BUTKY».

PeliTUHT iHBecTULiNHOT npuBabnueocti TepHoninbcbKoi MTT nigTEepAXKeHo Ha piBHI invA+.

MNpoBegeHnin KpeaANTHO-PENTUHIOBUIA aHani3 Ta aHani3s iHBecTUUinHOro cepegosuwa TepHoninbcbkoi MTI Bkouae
OLiHKY AIKICHUX Ta KiNbKiCHUX ¢akTopiB, AKi 0OYMOBNIOIOTL PiBeHb KPEAUTHOTO PENTUHTY Ta PEWTUHTY iHBeCTULiHOT
npusabnueocti rpomagn. MNMpruknagamn AkicHUX GaKToOpiB €: opraHisalia B3aeMogil MiXK OKpeMUMMU TiNKamMn Micueeol
BNagu, NPo3opiCTb AiANbHOCTI MiCLIEBOI BNaau, HaABHICTb MNaHIB PO3BUTKY rpomaaun i ebeKTUBHICTb IXHBbOT peanisauil,
MiCbKa NPOMUCNOBa Ta iHBeCTULiNHA noniTuka Ta iHwe. Mpuknagamun KinbKicHUX ¢akTopiB €: NOKasHUKKN colianbHO-
€KOHOMIUHOTO pPO3BUTKY TepHOMINbCbKOI FPOMaaW, BUKOHAHHA GIOMKETHUX MOKa3HUKIB, OLiHKa MOTOUYHUX Ta
KaniTanbHUX JOXOJIB i BUAATKIB, piBeHb MOKpUTTA goxofdamMn 6oproenx 3060B'A3aHb, 3arafbHa NiKBigHICTb OlogxeTy
TOLWO.

AreHTCTBO Ma€ MeTOZONOrII0, BIiANOBIAHO A0 AKOI 3AINCHIOETbCA OLHKa TUX YU iHIWKX $aKTOpIB, ane He BUKOPUCTOBYE
BUKNIOUHO ¢iKCoBaHi BaroBi koedilieHTM ANA KOXHOroO 3 MOKa3HUWKIB, OCKiNbKK, Ha AymKy IBI-Rating, sHauywicTb
OKpPEMUX MOKAa3HUKIB MOXe 3MIHIOBAaTUCA B 3aNeXHOCTi Bifl KOHKPETHUX OBCTaBUH, B TOMY 4uchi, Big kombGiHauil
3HaueHb iHWKX dakTopie. Tomy, B AOAaTOK A0 BaroBUx Koedili€HTIB, areHTCTBOM BUKOPUCTOBYIOTbCA «MaTpuui
BiAMOBIAHOCTI», WO BigOOGpPaXaloTb 3aNeXHiCTb piBHA pPeWTUHTY Bi kombiHauil 3HaueHb pisHUX dakTopis.
BukopucTaHHA TakMX MaTpuUb AO3BONAE BPaxyBaTU, WO NP NEBHUX 3HAYEHHAX AeAKUX MOKasHUWKIB, 3HaYeHHA pagy
HIWMX NOKa3HWKIB MOXe BYTU He CyTTEBUM abo MeHLU CyTTEBUM, HiXK MPU iHIWUX 3HaueHHsAX. Kpim Toro, areHTCTBOM
3aCTOCOBYETHCA TAKOX CUCTEMa «CTOM $aKTOPIB», WO 06MEXKYIOTb piBeHb PEWTUHTY 3a HaaBHOCTI neBHUX dakTie abo
HEBUKOHaHHA OKPeMNX YMOB.

Ina npoeefieHHA aHaNiTMUHOTO AOCNIMKEHHA OyNU BUKOPUCTaHI maTtepianu, oTpumaHi Big BukoHaBuOro komiteTy
TepHoMiNbCbKOT MICbKOT padn, a TakoX iHPopmauia 3 BiKPUTUX OXKepen, AKY PeNTUHroBe areHTCTBO BBaXKae
JOCTOBIpHOIO.

Jeski KinbKiCHI gaHi, WO aHanisyloTbcA Y 3BiTi, HaBedeHi NiCNA BiANOBIAHOrO OKPYINeHHA. Y 3B'A3KY 3 LUM 3HauyeHHA
OQHNX | TUX CamMUX MOKa3HWKIB, AKi HaBOAATbCA Y 3BiTi Oinblue ofgHOro pasy, MOXyTb He 36iraTuca, a MigCyMKoBi
3HaUEeHHA OKpPeMUX NOKa3HUKIB MOXYTb He BiANoBiaaTh apndMeTUUHIl CyMmi iX CKnagoBuX.

HAupekTop Onekcangp KAJIALLHUKOB

AvipeKTop MyHiUMNanbHOro AenapTaMeHTy AOwvnapa MYCTAQAEBA
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MOKA3HUKU COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTI O PO3BUTKY TEPHOMIILCbKOI MTI

. HunHamika
MNokasHuK b . 2022 pik 2023 pik 2024 pik 2024 p./

BUMIpY

2023 p.

YuncenbHicTb HaABHOTO HaceneHHA (H.K.M.) TUC. 0Ci6 2282 228,3 225,0 -1,4%
CepegHb096n|Kosa KiNbKiCTb LITAaTHUX e, oci6 59 714 657 8.0%
npauiBHUKIB 3a IV KB.
KinbkicTb 3apeecTpoBaHnx 6e3pobiTHUX TUC. OCib HA 1,36 0,5 -62,9%
CepedHoomicauHa 3/n 8 M. TepHonosni rpH. 13250 15284 19729 29,1%
O6cAr peanisoBaHoi NPOMUCNIOBOT NpodyKLii  MAH.rpH. 16 503,70 19 920,40 23282,1 16,9%
0O6c¢s2 peanizo8aHol npomMucio80i Npodykyii FOH. 73300,00 87 331,00 103 476,00 18.5%

Ha ocoby 8 M. TepHonoi
OcBOEHO KaniTanbHUX iHBECTULIN MJTH. FPH. 2945,6 3331,1 45958 38,0%

O6csz kanimaneHuUx iHBecmuyili Ha ocoby 8

. rpH. 12 908,81 14 594,09 20 425,78 40,0%
m. TepHononi
BeBefeHHA B ekcrulyaTaulito >Knutna T™mc. M 78,4 102,4 100,9 -1,5%
Obcsz 33e6e11Hﬂ 8 eKcnayamayiio Ha ocoby 8 W 0,34 0,45 0,45 -0,04%
m. TepHononi
O6cAr BUKOHaHUX OyAiBenbHUX pobiT MJTH. FPH. HA 2091,1 1968,3 -5,9%
Pos3gpibHuii ToBapoobopoT MJTH. TPH. 13090 14070 16 690 18,6%
Po3opi6huti mosapoobopom Ha ocoby 6 FpH. 5736624 6164294  74177,78 20,3%
m. TepHonosni
EkcriopT ToBapis MIH. $ 225 286,8 285,2 -0,6%
IMnopT ToBapis MIH. $ 2148 400,0 360,9 -9,8%
30BHIWHbOTOProBeNbHUM 060POT MIH. $ 440,2 686,8 646,1 -5,9%
303Hlmeomopeoeeanuu obopom Ha ocoby o 192899 3008,98 287156 4.6%
8 M. TepHononi
brodxemHa 3abe3neyueHicms Ha ocoby & FOH. 11 375,47 13579,94 13 906,25 2 4%

m. TepHononi

[xepeno- TepHonineceka miceka pada, pospaxyHok: IBl-Rating

[
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BIOIKETHI MOKA3HUKIN

HagxopxeHHs go 6ogkety TepHoninbcbkoi MTT

OCHOBHi cTaTTi

2022 pik

2023 pik

2024 nnaH

2024 ¢akt

AunHamika

BuKoHaHHA
nnaHy Ha

[MopaTKoBI HagXOOMeHH:A

NUTOMA Bara B HaXOIXeHHsAX, %
MNopatok Ha goxoam $iznuHuX ocib
MNopaTok Ha NpnbyTOK NiANPUEMCTB

BHyTpiwHi nopatkn Ha ToBapu Ta
nocnyru

Micuesi nogaTkn Ta 360pK, 3 HUX:
- 3eMeNibHMIA NoaaToK

- OpeHAHa MNaTa 3a BUKOPUCTaHHA
3emni

- MOAATOK Ha Hepyxome MaliHo,
BifIMiHHe Bif 3eMeNbHOT AiNAHKN

- MOJATOK Ha TPAHCMOPTHI 3acobu
- €AVHWIA NOJaTOK

IHLWIi NoaaTKOBI HaaXOOMKEeHHA Ta
nnaTei

HenopatkoBi HaAXOaKeHHs
NIUTOMA Bara B HaXOMIXeHHsAX, %

Hoxoaw Big BNacHOCTI Ta
NiANPUEMHULIbKOI RifNbHOCTI

ApmiHicTpaTuBHI 360pK, NNaTexi,
[OXOAN Bifi HeKOMepLiHOro
npogaxy, y 1. u.:

- MnaTa 3a HafaHHA
AAMIHICTPAaTUBHUX MOCNYTR

nnata 3a opeHgy LUIMK ta iHworo
KOMYHaJIbHOTO MaliHa

- AepXaBHe MUTO

Hapaxop»eHHA KoluTie Nanosol
yuacTi y po3BUTKY iHGpacTpyKTypu
MicTa

BnacHi Hapxoa)eHHA 610 aKeTHNX
YCTaHOB

IHWIi HenopaTKOBI HaAXOOMKEHHA
[loxonm Big onepaLin 3 Kanitanom
NUTOMa Bara B HaXoaMKeHHAX, %

KowTwn Big npoaaxy oCHOBHOro
Kanitany

KowTn Big npopaxy 3emnii
HemaTepianbHUX aKTMBIB

Llinbosi doHam

NUTOMa Bara B HaXoaMKeHHAX, %
Pazom BnacHi gpoxoan

NUTOMa Bara B HaXoaMKeHHAX, %
TpaHcdepTn

NUTOMa Bara B HaXoaMKeHHAX, %
Bcboro

[xepeno — dani TMP

2435373,01
77,51%
1730 236,52
722,53

163 280,05

540 012,62
23 062,76

65 555,09

76 996,58

788,77
368 925,21

112129

147 668,29
4,70%

27 346,92

30811,16

23597,33

6 926,00

287,83

10 462,50

77 354,15

1693,56
7031,86
0,22%

1851,34

5180,52

561545
0,18%
2595688,61
82,62%
546 184,95
17,38%
3141 873,56

2845 883,07
77,40%
1953 985,82
-3916,15

258 820,97

635875,77
26 459,20

78273,93

122 603,44

1030,99
402 420,37

1116,66

238 420,99
6,48%

14 574,02

30 249,20

19 073,60

10693,61

481,99

14 234,92

177 662,10

1700,74
7717,03
0,21%

717129

545,75

7600,77
0,21%
3099 621,86
84,30%
57716746
15,70%
3676 789,32

TERN 01-20 up

2771720,75

74,73%

1689 887,60

720,00
332 000,00

748 079,55
28 200,00

86 600,00

136 000,00

1127,00
491 002,55

1033,60

145 603,78
3,93%

17 405,00

32 800,00

20 450,00

9600,00

500,00

10 000,00

83 048,67

2350,11
6 500,00
0,18%

3000,00

3500,00

9257,50
0,25%

2933082,03

79,08%
775705,93
20,92%

3708 787,96

2885 844,84

74,20%

1792 067,67

884,41
265 745,08

825878,95
26 264,33

82098,47

160 944,02

1997,85
548 896,65

1268,73

229 107,28
5,89%

22 650,37

3164228

16 756,23

11 750,00

886,05

1124435

160 775,16

279512
3968,23
0,10%

2716,88

125135

9985,98
0,26%

3128 906,33

80,45%
760 207,22
19,55%

3889 113,55

1,40%

-3,20%

-8,29%
-122,58%

2,68%

29,88%
-0,74%

4,89%

31,27%

93,78%
36,40%

13,62%

-3.91%
-0,59%

55,42%

4,61%

-12,15%

9,88%

83,83%

-21,01%

-9,51%

64,35%
-48,58%
-0,11%

-62,11%

129,29%

31,38%
24.21%
0,94%
-3,85%
31,71%
3,85%
5,77%

2024 pik
104,12%

106,05%
122,84%

80,04%

110,40%
93,14%

94,80%

118,34%

177,27%
111,79%

122,75%

157,35%

130,14%

96,47%

81,94%

122,40%

177,21%

112,44%

193,59%

118,94%
61,05%

90,56%

35,75%
107,87%
102,87%
106,68%

98,00%

104,86%
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