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Додаток 

Звіт управління економіки, промисловості та праці за 2025 рік

Протягом 2025 року робота управління, відповідно до Положення, спрямована на:
- аналіз показників економічного і соціального розвитку громади;
- аналіз розвитку малого підприємництва в громаді;
- залучення інвестицій, кредитних та грантових ресурсів для розвитку економічного потенціалу громади;
- покращення стану додержання законодавства про працю, забезпечення соціальних гарантій та трудових прав громадян, легалізацію виплати заробітної плати та сплати податків суб’єктами господарювання до бюджету громади.

Аналіз показників економічного і соціального розвитку громади:
щоквартальний моніторинг основних показників соціально-економічного розвитку громади;
щопіврічний моніторинг виконання заходів Програми економічного і соціального розвитку Тернопільської міської територіальної громади на 2025-2027 роки, затвердженої рішенням міської ради від 13.12.2024 № 8/45/35.
щоквартальний моніторинг галузевих програм.
Аналіз розвитку малого підприємництва в громаді:
Забезпечується виконання заходів Програми розвитку малого і середнього підприємництва на 2025-2026 роки; Програми підтримки ветеранів та членів їх сімей на створення (розвиток) власного бізнесу на 2024-2025 роки; Положення про фінансову підтримку малого та середнього підприємництва
Виконання заходів вищезазначених програмних документів вказує на збільшення кількості суб’єктів господарювання. Станом на 01.10.2025 року на території громади здійснює діяльність 28,3 тис. одиниць суб’єктів малого та середнього бізнесу (на 642 суб’єкта більше, ніж станом на 01.10.2024 року), які створюють робочі місця для 51,9 тис. осіб.
Сума надходжень від суб’єктів малого підприємництва до бюджету громади за 9 місяців 2025року складає 1101,1 млн. грн., що становить 114,2% до відповідного періоду 2024 року.
Проведено Конкурс на право отримання фінансової підтримки для розвитку ветеранського підприємництва у вигляді компенсації витрат на реалізацію проектів. Визначено 7 переможців, яким вручено сертифікати на загальну суму 1024,0 тис. грн. За результатами реалізації проектів 5 суб’єктам господарювання надано компенсацію витрат на суму 734,1 тис. грн.
З метою сприяння у просуванні продукції місцевих товаровиробників на регіональні та міжнародні ринки суб’єкти підприємницької діяльності були залучені до участі у виставково-ярмаркових заходах, зокрема, у міжрегіональному фестивалі моди «МОДНІ – Нескорена Осінь» (м. Хмельницький).
З метою підтримки та популяризації місцевих виробників товарів і надавачів послуг, розроблено Положення про проведення конкурсу на звання «Кращий виробник продукції, робіт та послуг Тернопільської громади»
Протягом звітного періоду здійснювалось оперативне управління відкритим громадським простором «Open Space Ternopil». З початку року на базі простору проведено 122 заходи, в тому числі 91 захід на безоплатній основі. Простір відвідали понад 3000 осіб, організовано роботу Еко Хабу.
Залучення інвестицій, кредитних та грантових ресурсів для розвитку економічного потенціалу громади:
Для розвитку громади залучаються кошти державних інституцій та міжнародних фінансових організацій, зокрема:
З метою ефективного функціонування індустріального парку «Тернопіль» підготовлено 3 заявки на отримання коштів на безповоротній основі по проектах:
· «Нове будівництво ділянки вулиці Проектна-202 в м.Тернопіль (ділянка дороги від вул.Микулинецька до території індустріального парку «Тернопіль»)»;
· «Будівництво та підведення інженерних мереж до індустріального парку «Тернопіль» по вул. Микулинецькій в м. Тернополі. Коригування» в частині водопостачання;
· «Нове будівництво електричних мереж 10 кВ для електропостачання електричних установок індустріального парку «Тернопіль» за адресою вул. Микулинецька в м.Тернопіль».
Відповідно до поданих заявок з Державного бюджету виділено кошти в розмірі 6 742,00 тис. гривень на реалізацію проекту «Нове будівництво ділянки вулиці Проектна-202 в м.Тернопіль (ділянка дороги від вул.Микулинецька до території індустріального парку «Тернопіль»)». Роботи розпочаті.
У 2025 році підготовлено та подано 2 інвестиційні проекти, що можуть реалізовуватися за кошти державного фонду регіонального розвитку у 2025 році та 3 інвестиційні проекти, фінансування яких може здійснюватися за рахунок відповідної субвенції в межах «Програми відновлення України ІІІ».
З метою залучення кошів міжнародних інституцій підготовлено 19 заявок. Станом на 01.10.2025 в процесі реалізації 10 проектів:
· «Портфоліо міських перетворень «Зелене та комфортне місто Тернопіль» за грантові кошти у сумі 225,0 тис. дол. США. Завершено реалізацію.
«Портфоліо міської трансформації Тернополя: Додаткові опції», як продовження ініціативи «Мери за економічне зростання», спільно з ГО «ВестЮкрейнДіджитал». Проект спрямований на поглиблення міських трансформацій.
· Проект «Міста, що навчаються». У 2025 році затверджено Стратегію навчання впродовж життя Тернопільської міської територіальної громади на 2026-2029 роки. Реалізація Стратегії відбуватиметься шляхом співпраці з малим і середнім бізнесом, неурядовими організаціями та залученням інвестицій
· проект «Вода для життя» в рамках Програмі Мережі демократичної стійкості, організованої Шведським центром міжнародної демократії ICLD та Шведським агентством з міжнародного співробітництва в розвитку (Sida). В рамках Проекту відбувся навчальний візит до м. Роннебі задля обміну досвідом щодо управління стічними водами, проведено 2 воркошопи по одному з кожної сторони: «Процес міського розвитку Швеції та управління зливовими водами» та «Управління в кризових умовах: досвід Тернополя у забезпеченні безпеки та життєдіяльності громади», проведено зустріч з представниками «Swedfund».
· Проект «Від ідеї до партнерства» реалізовується в межах програми «Підтримка багаторівневого врядування в Україні», що реалізовує та впроваджує ініціатива Cities4Cities як напрям «Міжнародна муніципальна співпраця» програми Polaris. Проект передбачає облаштування Офісу експорту та бізнес мереж в Тернополі. Сума гранту 9950 євро.
· Проект «Міське озеро», реалізується в мережі трансферу URBACT. яку очолює місто Боргоманеро, Італія. Проект передбачає управління Тернопільським ставом, шляхом впровадження інтелектуальних технологій, сучасних інструментів управління даними та цифрових комунікаційних стратегій. Впровадження датчиків та ГІС-картографування дозволить здійснювати моніторинг якості води, рівня забруднення та біорізноманіття в режимі реального часу, що забезпечить оперативне та обґрунтоване прийняття рішень. Для систематизації екологічних, соціальних та економічних даних створюватимуться цифрові платформи і бази даних, що сприятиме ефективному управлінню водними ресурсами та розвитку зеленого туризму.
· «Стале управління водними ресурсами: шлях ревіталізації Західної України та Східної Польщі». Тернопільська міська рада виступає реципієнтом Великого Інфраструктурного Проекту «Стале управління водними ресурсами: шлях ревіталізаціїЗахідної України та Східної Польщі» у рамках Програми Interreg NEXT «Польща-Україна 2021-2027». У вересні 2025 року отримано перший транш грантових коштів, триває підготовка тендерної документації для оголошення процедури закупівлі. Проект спрямований на реалізацію заходів щодо покращення екологічної ситуації Тернопільського водосховища та передбачає першочергові заходи, а саме: будівництво системи водовідведення на територіях, прилеглих до Тернопільського водосховища (мікрорайон «Пронятин»); будівництво системи аерації Тернопільського ставу (4 черга); екобіотехнологічне очищення водойми одноклітинними водоростями та вищими водними рослинами; проведення вапнування Тернопільського ставу; розчищення русла річки Серет в межах парку «Сопільче».Загальна вартість проекту 990,0 тис. євро, в тому числі грант для м.Тернополя – 889 737,3 євро. 
· Проект «Міський громадський транспорт України», підпроект «Оновлення електротранспорту міста Тернополя». На даний час прийнято рішення про зміну кінцевого бенефіціара та предмету закупівлі. Підготовлено тендерну документацію, яку надіслано на погодження ЄІБ.
· Проект «Міський громадський транспорт України - ІІ», підпроект«Оновлення електротранспорту міста Тернополя» передбачає придбання нових сучасних низькопідлогових тролейбусів. Проведено процедуру закупівлі та укладено контракт на суму5 482 115,70 євро без ПДВ на постачання 17 тролейбусів. На даний час підготовлено документи на здійснення авансового платежу.
· «Проект модернізації громадського тролейбусного транспорту у м. Тернопіль в рамках програми RLF» передбачає залучення кредиту ЄБРР та гранту від уряду Канади, що надається через спеціальний фонд «HIPCA» для закупівлі низькопідлогових тролейбусів (включаючи ремонтне та діагностичне обладнання), продовження тролейбусної контактної мережі; модернізацію існуючої тягової підстанції та будівництво нової, модернізацію тролейбусного депо. Відповідно до кредитного договору обсяг кредиту становить до 10,0 млн євро. Грант від уряду Канади згідно грантового договору складе 4,0 млн євро.
З метою побудови ефективної та дієвої системи управління публічними інвестиціями, оптимізації використання бюджетних ресурсів, підвищення прозорості у використанні публічних коштів в Тернопільській міській територіальній громаді розроблено Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій Тернопільської міської територіальної громади на 2026-2028 роки, який затверджено рішенням виконавчого комітету від 27.08.2025 № 1184.
На даний час проводиться галузева (секторальна) та експертна оцінки публічних інвестиційних проєктів внесених до Єдиної інформаційної системи управління публічними інвестиційними проектами (DREAM), з метою формування Єдиного проєктного портфелю публічних інвестицій Тернопільської територіальної громади. 

Покращення стану додержання законодавства про працю, забезпечення соціальних гарантій та трудових прав громадян, легалізацію виплати заробітної плати та сплати податків суб’єктами господарювання до бюджету громади.
Заходи щодо дотримання соціальних та трудових гарантій.
У 2025 році в рамках кампанії «Виходь на світло!», працівники управління, спільно з представниками Південно-західного міжрегіонального управління Державної служби з питань праці, в складі виїзної мобільної групи фахівців, продовжили відвідувати найбільш ризиковані сфери використання незадекларованої праці.
Під час відвідувань надано фахову консультаційну підтримку з актуальних питань, які стосуються змін у трудовому законодавстві, з питань належного оформлення трудових відносин, надання відпусток, оплати праці тощо.
З питань додержання законодавства про працю, легалізації виплати заробітної плати та сплати податків до бюджету громади, з початку 2025 року проведено інформаційно-роз’яснювальну роботу щодо додержання законодавства про працю під час безпосередніх відвідувань об’єктів здійснення діяльності 418 суб’єктів господарювання. 
Проведено 815 співбесід з керівниками суб’єктів господарювання, які допустили заборгованість по заробітній платі та сплаті податків до бюджету громади, виплачували заробітну плату в розмірах, менше мінімальної, в результаті яких з початку 2025 року найманим працівникам виплачено 2,4 млн грн заборгованої заробітної плати, 211 СГД погасили заборгованість по сплаті податків до бюджету громади на загальну суму 2,8 млн грн.
Проведено 7 перевірок додержання законодавства про працю в комунальних підприємствах та закладах Тернопільської міської ради. За результатами проведених перевірок, виявлено 59 порушень законодавства про працю та надано рекомендації щодо їх усунення.
З метою врегулювання соціально-трудових та економічних відносин, відповідно до статті 15 КЗпП України, Закону України «Про колективні договори і угоди» та в порядку, визначеному постановою Кабінету Міністрів України від 13.02.2013р. № 115. З початку року зареєстровано 88 колективних договорів, змін і доповнень до них, надано 697 рекомендації та роз’яснення щодо застосування норм чинного законодавства України.
Протягом 2025 року опрацювано559 запитів від юридичних осіб, 27 від фізичних осіб та 16 інформаційних запитів, а також надало 88 адміністративних послуг.
Управління координувало виконання 50 рішень міської ради, 23 доручень та 54 розпоряджень міського голови, а також 52 протокольних доручень нарад при міському голові.
Підготовлено 16 проєктів рішень виконавчого комітету, 7 – рішень міської ради та 8 розпоряджень міського голови, усі документи опрацьовані своєчасно та з дотриманням процедур.
Документи опрацьовувалися у встановлені строки, що забезпечило ефективний документообіг та оперативне реагування на звернення.
Порівняльна таблиця

	Показники
	2024
	10 місяців 2025
	10 місяців 2024

	Підготовка на розгляд проектів
· рішень міської ради
· рішень виконавчого комітету
· розпоряджень міського голови 
	
14
23
8
	
7
16
8
	
9
13
5

	Виконання протокольних доручень міського голови та заступників, рішення Тернопільської міської ради та виконавчого комітету, розпорядження міського голови
	164
	106
	158

	Розгляд звернення юридичних осіб, підприємств, організацій, інформаційні запити
	683
	643
	662

	Розгляд звернення громадян
	36
	35
	27

	Проведено співбесід з керівниками та посадовими особами СГД щодо рівня оплати праці, сплати ПДФО та погашення боргів до бюджету
	
914
	
815
	
795

	Проведено інформаційно-роз’яснювальну роботу щодо додержання законодавства про працю під час безпосередніх відвідувань об’єктів здійснення діяльності 
	452
	418
	413

	Погашено заборгованості по заробітній платі працівникам підприємств, установ і організацій, млн грн.
	
3,9
	
2,4
	
3,5

	Погашено заборгованості по сплаті податків до бюджету громади, млн грн.
	
3,7
	
2,8
	
3,1

	Реєстрація колективних договорів, змін і доповнень до них
· кількість зареєстрованих колективних договорів
· кількість наданих рекомендацій та роз’яснень щодо застосування норм чинного законодавства України
	
84

710
	
88

697
	
78

672

	Підготовка висновків щодо доцільності розробки міських галузевих програм та змін до них 
	61
	41
	28

	Реалізація та супровід проектів за грантові та кредитні кошти
	6
	10
	6




Міський голова                                                                                                         Сергій НАДАЛ
